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感謝有這個機會給大家做個彙報，其實我們真的還沒做那麼好，總是在大家鼓勵聲中一

步一步往前走，相信有一天會做好，昨天晚上我們在北京的大街上，我們就在看天上的星星，

所有北京的老師到我們那去的時候都說北京看不到星星，我們不相信，然後昨天晚上我們就

看了，還是看到了幾顆星星，但是遠沒有我們那裡滿天星星，而且是很清澈的星星，這個讓

我們找到北京還是不如我們家裡面好，在晚上的自信心還是在星星那裡感受到了。 

今天老師給我們安排的是文化建設，其實我們的合作社也好，我們的社區綜合農協也

好，我們的文化建設我覺得是，我們從 98 年做到現在的話，我們首先覺得是農民的自信心

建設才是我們文化建設的核心，我們一說農民都覺得農民沒文化、沒素質，農民很差，但其

實我們覺著是，一路走到現在，農民有得天獨厚的一個優勢，起碼我們覺得是一年四季風景

不一樣，每天的風景也不一樣，這是城市絕對找不到的，而且在農村我們快樂，我們自由，

沒有人說你今天必須得上班，沒有人說，你今天幾點必須趕到。所以這種自由是我們農民自

己的非常非常難得的一塊天地，那我們的快樂呢就是，我們在 2001 年我們從一個村組織了

35 個婦女進行跳舞，當時無意之間大家開始閑著沒事我們去跳舞，結果一跳跳了 30 幾個村，

跳了 30 幾個村，跳舞中間所有人都覺得是合作社的跳舞好像沒關係，但實際上一跳舞的話，

不相信我們今天坐這裡聽著很美，假如說我們今天把這個教室改成舞廳，如果我們跳街舞也

好，跳健身舞也好，哪怕我們做廣播操也好，那心情肯定不是我們現在坐在這裡的心情。每

一次我能深深的感受到，和我們年輕的走模特步，我們老年人呢，我們 80 多歲的老年人還

走過模特步，那我們 60 多歲的老太太跳舞的話，那種跳起來的活力啊，那種生命給人的感

覺啊，真的這才是活著，所以這個一跳舞激發的大家的那種快樂心情，真的是讓人非常有力

量。 

很多人說為什麼你走了 14 年一直堅持走，一呢，我們確確實實覺得是，楊團老師第一

次到我們那去的時候，我就想不明白，我們村的事和楊老師在北京有什麼關係，結果楊老師

每一次去給我們上課，每一次呢就給我們講日本農協國家的政策，我們覺著有那麼高的熱

情，所以覺著每一次老師一走我們馬上討論：我們村裡的事是我們自己的還是專家學者的，

如果說是我們自己的，我們的熱情在哪裡，如果說是專家學者的，人家在北京就挺好的，幹

嘛從那麼遠到農村裡來。所以我們覺得是我們農民有自己的快樂，有自己的自由，但我們農

民沒有自己的精神不行，而這種精神的話，也是受了我們這麼多專家學者的感染，很多合作

社我們總是覺得合不起來，合起來又沒錢，那其實呢我們覺得是連合都合不起來，你還談什

麼錢。我們要合起來的話我們一直堅持著我們合作社，不向外頭白要一分錢，這是我們從

98 年一直堅持到現在，那不要錢該怎麼辦，我們覺著呢是，其實我們走到現在，走了 14 年，

我們感覺呢，在我們的 35 個村的社區裡邊哪兒都是錢，舉個例子說：我們在 04 年婦女跳起

來之後，04 年我們已經是通過婦女參加義務勞動把全村的垃圾清理的非常乾淨，06 年新農

村建設一來，我們看到是所有的新農村建設都是給錢。那包括我村的隊長和我是一家，他也

是村幹部，考慮到政府專案，他說生態家園不要幹了，那我們自己來幹。我說我們幹這個又

不要錢，憑什麼不讓我們幹，那結果 06 年、07 年我們吵了兩年，結果沒放棄，那麼從 07



年開始催生專案，他們開始清掃村裡的垃圾，每一次上去檢查就清掃一次，那這到 09 年的

時候呢，這個垃圾又是不成樣子，所以到 2010 年去年的時候我們覺著髒的實在不成樣子的

時候呢，當時我們治理了半個月，他說你們原來生態家園花了多少錢，我就說我們一年義務

勞動，就是把堆放的垃圾拉走，一年只需要花 1300 塊錢，但是現在是，因為我們村裡面的

書記是鎮裡面兼的，那這個就是一年一年的這個，花了幾萬塊錢，仍然是很被動，比如說市

長今天心血來潮馬上要到這兒來，一下子就是所有緊急通知：趕緊打掃衛生，弄得那兒都很

被動，那我們去年 11 月份開始呢，村裡邊也不管了，那我們開始又組織我們生態家園的人

員去清掃垃圾，這次清掃垃圾我們就重新在我們原來的基礎上，我們村有 204 戶，我們一家

一戶每個月拿一塊錢，當時又是我們村裡的村民小組的組長說：“這錢你不要掏，我們掏，

幹嗎動農戶的錢。”我說這個環境衛生是大家的，你掏這一塊錢不是目的，但就是讓大家知

道他，大家一起來做，這樣的話我們通過收錢的話，到現在來說的話 ，我們就已經轉到就

是，你必須把你家的垃圾分類，分成三類，我們才收，否則的話這一塊錢不夠，需要三塊錢

我們再分，這就解決了，垃圾從根源上就沒有了，而且分類出來的垃圾就是 80%他不是垃

圾，它是寶貝，他就送到我們地裡作為堆肥的原料，所以這一塊不是錢才能辦成的事。 

我們每年呢都會在冬閒時間組織婦女跳舞，實際這個不是那麼難組織，我們 12 月份就

開始，到元旦各個村就開始接著比賽，每個村的婦女 80%都參加，大家跳什麼呢，反正 14

步也有，16 步也有，反正大家就是跟你，5 塊錢一個光碟，交給你村裡愛跳舞的，你們學，

學會我們比賽，這樣起來的話整個村就非常的活潑，但是 12 月份就是今年我們選舉，各個

村都在選舉，很多村幹部就說：“你們有沒有政治性”，我們對政治一點都不感興趣，那選

舉是你們村委會要選舉的，黨支部要選舉的，我們參與，當然我們只管跳舞，我們天天跳的

真的是非常熱鬧，那我們這塊今年在選舉裡邊特別有一個法，就是在兩委裡邊必須有一個女

的，這個就圍繞這個必須有個女的，我們就開始討論為什麼必須有個女的，這個參與選舉通

常都是男的說了算，那我們必須有個女的就延伸出了女性文化，然後我們說中國封建幾千年

都是男尊女卑，為什麼今年出了一個女的，這可真是我們女的要慶祝的事，所以這塊我們現

在要落實，哪些女的參與了選舉，哪些女的沒參與，當然這個不單單是女的去期待男的，我

們覺得男女公平一定是彼此尊重，不是說男的當家或女的當家，這也是在我們的活動中間。 

反正這一塊是我媽給我們計畫，看你幹正事不帶勁，你幹閒事是渾身的勁，所以我愛人

也是說我：你簡直是狗熊掰棒子，你幹上這個你就不想幹了，你就想幹那個，但是從 98 年

做到現在，真的是到現在來說，我們這個社區已經是大小 43 個村，那在這 43 個村裡面我們

老人的工作、我們婦女的工作、我們兒童的工作、我們生態家園的工作、我們青年農場的工

作，當然還有手工藝了，我們有合作社了，我們大小組織是 34 個，那這 34 個組織都是獨立

的，那麼去年我們就是結合各個組織財務這一塊，我們從我們縣財務局請來了老師來講財務

這一塊怎麼做，那講財務這一塊發現大家不習慣，他覺著財務好像就是你要管我，所以就是

不相信你，所以我們在財務這一塊我們請兩個老師，每個月給我們所有部門的骨幹專門上

課，他說這是會計的事，幹嘛要讓我們來學，那我們在財務中間也感覺到所有人的理財，那

我們的理財現在已經延伸到我們每一個家庭理財怎麼辦，你這個家裡面到底是多少錢，不是

你說了算，我們的工作人進入農戶家裡知道你前三年都幹了啥，你現在家裡有多少地，有多

少房，有多少資產，未來的三年會怎麼樣，家家社員在做家庭理財，隨著這麼多事裡面我們

是感覺是，今年夏天 7 月到 9 月兩個月呢，我是請了兩個月的假，我覺著我們的青年已經起

來了，各個部門都獨立了，我這兩個月就什麼都不幹，當然我們這還有一個和外邊一個就是

配合富平學校做了一個小額貸款，兩年半做了一個就是從 3000 萬起步做到累計 9000 萬，那

這 9000 多萬做到現在的話，他也是讓我們驗證了一點，我們做的時候聽了太多錢一到農村

就沒了，但我們做到現在驗證了一點，農民最講誠信，不講誠信的恰恰是一些冒充的一些，

當然也有一些混混，這是極少的，所以說農民最講誠信，在我們最開始註冊這個公司的時候



呢，政府呢開了一個緊急現場會，有六個副市長，市長在開，當時就說我們信用社去年剛發

了 1000 萬都收不上來，你敢保證這個錢發下去你能收的上來，農民是不講誠信的，聽完這

個我們很生氣，但我們沒話可說，我們只能用事實來證明，所以到現在來說呢，昨天來之前

我們去了我們永濟的人行，我們人行的行長當面跟我們談，你們這個呢確確實實是真的是服

務農民，而且你們目前的壞賬幾乎是零，那這塊呢就是，反正我們的資金額就是在 3 萬以下，

所以這一塊就證明農民是最講誠信的，那麼農民也是最自信的一個群體，那農民的文化呢我

們覺著也是最最優秀的，而我們農民的文化呢，通常文化我們覺著是，就上大學、研究生是

文化，那可能是理論性質的一個文化，那農民的文化我覺著就是，我們通常開玩笑說：我們

到冬天吃飯，每人端一碗飯都站到門外邊，一邊聊著一遍曬太陽吃飯，這就是農民的文化，

而這個吃飯是非常有胃口的一個吃飯聚會，那我們農民有時候就覺著是，我們的文化像我們

今年就是早上，已經給大家說了一點，香港要和我們合作那個有機棉花，他要投入 3 個億拿

3 萬畝買 3 萬畝地，我們說我們只需要 400 萬就能做出 3 萬畝地的產品，他不相信，跟進了

我們 3 年，到今年我們基本上完成了接近 3000 畝的地，但我們 3000 畝只花了不到 20 萬的

成本，所以我們就要完成 1 萬畝的有機農業的話，我們的成本是非常非常的低，那我們靠的

什麼，就是一家一戶我們去動員大家就說為了保護土地我們來做有機農業，不是為了光賣

錢，所以我們到現在的話，明年就完成了 1 萬畝的棉花，那我們 1 萬畝的棉花收多少錢呢，

收 400 萬，那這 400 萬就按照我們的制度是 60%還原給社員，但同時我們的榨花長就出來

了，榨油廠還沒出來，那麼已經開始訂購，你們的油給不給我賣，所以這一系列都是中間的

成本就出來，這是到現在我覺著是，要是要文化的話就是我們農民的自信心和我們農民的精

神，這本來就是我們的，只是我們怎麼挖掘，我們做的真還沒有那麼好，要感謝這麼多關心

和支持我們的老師。 

 


