
從CSA到愛故鄉
——探尋城鄉融合之道

⿈黃志友
北京⼩小⽑毛驢市⺠民農園 總經理理 
北京愛故鄉⽂文化發展中⼼心 總幹事 

本⽂文為作者2019年年11⽉月14⽇日在福建武夷⼭山市舉辦的「中國有
機30年年⼤大會」上的發⾔言，已經作者審閱。

非常感謝顧耀平⽼師，我和顧⽼師⼀直在農業的戰線上並肩作
戰多年，我也做⽣態農業，但個⼈感覺更像是⼀個農業社會活動
家，並沒有把農業技術本身做好。我主要是從我個⼈和團隊的經
歷，講講我們這些年的⼀些故事。 

⼀、求學 

作為⼀個青年⼈，我們選擇做農業，背後肯定有很多故事，我
現在北京做⼩⽑驢市民農園，同時做了⼀個愛故鄉的公益平台，這
次有機三⼗年⼤會（1989-2019）的舉辦，我感觸很深。想起了1989
年的時候，我還在我的故鄉——江西南豐武夷山下的⼀個⼩村莊⽣
活。那時候我七歲，我對家鄉印象最深刻的是，那個時候的⽣活是
非常⾃然、⽥園的，很少⽤農藥化肥，沒有塑料袋，我每天放完學
就要去放⽜、割⿂草，還有砍柴，我想這也是我們在座的很多⼈年
輕時候經歷過的⽣活。 

那麼為什麼三⼗年，我們整個時代的環境，我們的農業會變成
今天這個樣⼦︖今天上午有⽼師說，我們在改⾰開放四⼗年的過程
中，得到了什麼，與此同時又丟了什麼︖今天做鄉村振興該怎麼去
找到我們的初⼼︖ 

我是⼀個農家⼦弟，因為1998年長江⼤洪⽔、1999年西部⼤開
發，我在2000年⾼考時，就選擇去陝西楊凌的西北農林科技⼤學讀
書，攻讀的專業是⽔⼟保持與荒漠化防治，當時想致⼒於做⿈⼟⾼
原和西北⼤漠的治理。 
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我想我們的初⼼，就是做⼟壤保護。上⾯這張圖⽚是早些年⿈
⼟⾼原的情況，⽔⼟流失非常嚴重︔下⾯這張圖⽚是今年⼀個朋友
在⽢肅拍的，跟⼆⼗年前西部⼤開發的時候已經有了很⼤的變化。
我想這不僅僅是⾃然環境本身的⾃我恢復變化，也是我們退耕還林
還草等等很多國家政策努⼒的結果，所以很多事情都是事在⼈為。 
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⼆、下鄉 

2004年，當⼤學畢業的時候，我選擇了去河北晏陽初鄉村建設
學院⼯作，學院是溫鐵軍⽼師創辦的，當時三農問題是黨和國家的
重中之重，食品安全問題也已經露出⽔⾯，所以我們在那時就成⽴
了⼀個⽣態農業⼯作室--⼩⽑驢市民農園的創始團隊都是從這裡出
來的。那個時候我們就開始琢磨怎麼不⽤農藥化肥，把菜種出來，
把糧食種出來。 
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我們做的⼯作非常多元，包括農民合作組織、⽣態農業實驗、
⽣態建築推廣、農村社區的綜合可持續發展、國內外鄉村建設研究
等。我們團隊⼀致認為，我們搞⽣態農業、搞有機農業，不能單純
從農業本身去考慮，⼀定是要鑲嵌在整個農村社區以及整個鄉村環
境整體的建設之中。我們希望探索出⼀個整全的思路，去推動有機
農業的發展，⽽不只是單純的技術、產品與市場。 

三、進城 
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當時在河北辦學時，我們就開始組織農民發展合作社搞有機農
業，就有何慧麗教授賣南⾺莊⼤⽶的故事。我們就在想，鄉村建設
光靠農民是不⾏的，還需要市民的⽀持和參與。為瞭解決東西賣不
出去的問題，我們在2007年時候進城，在北京林業⼤學辦了第⼀個
有機農產品超市，也是第⼀個消費者合作社——國仁城鄉互助合作
社，消費者入股，共同來⽀持農民的有機⽣產。但過程並不是很順
利，針對消費者單獨的說教⼯作是非常難的。在2008年的時候，在
北京海淀區政府和中國⼈民⼤學的⽀持下，我們創辦了⼩⽑驢市民
農園，當時的初⼼是希望讓市民下鄉當農民，親⾃到農場去耕種，
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到⽥野⾥去勞動，體驗農民的⽣活，感受農業的不易，在⼟地上昇
華市民對⼈與⼟地、⼈與食物的情感與⽣命連接。恰遇三聚氰胺事
件，⼩⽑驢以CSA（社會⽣態農業）模式運作，取得了廣泛的社會
影響。這個過程我們也積累了⼀⼤批消費者客⼾。 
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⼩⽑驢的核⼼業務包括五⼤板塊： 

1.⽣態⽅⾯，包含種養結合、發酵床養殖、糞尿分集廁所、⼈⼯濕
地等，形成⽣活化的⽣態教育。 

2.產業⽅⾯，第⼀個是蔬菜⽣鮮宅配，這也是農業領域最早的快遞
業︔第⼆個是租地種菜。⼗年來，我們前前後後服務了三千多個市
民家庭，⼀年的產值將近⼀千萬︔這種CSA產銷⽅式，緩解了食品
安全危機，也改善了城鄉的關係，在社會上形成了很⼤的影響。 

3.⼈才⽅⾯，我們實施CSA⼈才培養計劃，學制8個⽉，每年招⽣10
個青年。 

4.組織⽅⾯，發起並推動全國CSA⼤會和農夫市集。 
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5.⽂化⽅⾯，包括⾃然教育和愛故鄉，其中⾃然教育也是⼩⽑驢的
重要營收渠道。 

可以看到⼩⽑驢是⼀個典型的社會企業，我們有六個公益項
⽬，還有六個商業項⽬，他們相互養育，互促發展。同時，也得到
了政府、⾼校、企業及⼀⼤批市民的⽀持，還有本地農民、⼤學
⽣、媒體、NGO等等的參與，所以說⽣態農業是⼀個多⽅參與共贏
的產業。 

這些年，從⼩⽑驢⾛出去了很多⼈，也孵化了很多的社會企
業，有農夫市集、社區店、農產品銷售平台、還有城市裡的都市農
業項⽬。所有這些項⽬都是以社會企業的⽅式運作，⼀邊去服務⽣
態農業的社會議題，同時要靠經營⽣存下來。我們都是中⼩型企
業，不是⼤農場，也不是⼤的農業公司。 

我們最終的⽬標，是希望實現這樣的⼀個構架：農村搞農民的
有機⽣產合作，城市搞市民的綠⾊消費合作，最終形成城鄉互助產
銷共同體。農業只靠初級農產品本身是很難盈利的，⼀定要在加
⼯、流通、⾦融等容易產⽣利潤的領域佔有⼀席之地。 

四、歸鄉 
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在2012年CSA運動正如⽕如荼地在各個城市展開的時候，我們
為什麼又要發起愛故鄉活動，回望鄉⼟呢︖ 

作為鄉⼟中國，社會上有⼀個說法，我們每個⼈往上數三代，
其實都是農民。2012年，有⼀個比較⼤的社會思潮，很多⼈開始談
鄉愁、談故鄉淪陷、談逆城市化。中央也在2013年提出要「記住鄉
愁」。為什麼會有鄉愁呢︖其實是在快速的城市化過程中，我們都
感受到農村空⼼化、家鄉荒蕪帶給⼈們精神情感上的缺失與憂慮︔
尋根懷舊，是社會的普遍情愫。⽽將CSA運動累積的中產群體的優
質資源導流到鄉村，助⼒農民安居樂業，⽣產優質安全的農⽂旅產
品，才能有市民的餐桌安全、美好⽣活。為打破城鄉壁壘，愛故
鄉，孕育⽽⽣。 

鄉村的價值是什麼︖鄉村不⽌是⼀個簡單的種菜種糧的⽣產空
間，它具有豐富的⽣態、⽣產、⽣活、⽂化傳承功能，特別是具有
巨⼤的社會功能，它是中國應對全球化挑戰的⼀個「壓艙⽯」，是
宏觀經濟危機軟著陸的基礎，這也是現在為什麼要談鄉村振興的⼀
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個重要的原因。總之，因為鄉村有這麼豐富多彩的內涵價值，我們
做有機農業、做⽣態農業，就要有⼀個更全⾯的視角。 

為了以故鄉情懷喚起城鄉居民關注家鄉、建設鄉村的熱情與⾏
動，在2012年第四屆全國CSA⼤會上，我們就⾯向全國發佈了「愛
故鄉」計劃，⼤會的主題也設定為「愛⽣活、愛故鄉」，希望⼤家
以⼀種⽣活者的姿態，推動⽣態農業與鄉村建設，並將城市與鄉村
真正地連接在⼀起，共⽣共榮。在這七年的過程中，我們也形成了
相對有特⾊的運作模式，就是以⽂化為紐帶，以⼈才為核⼼，以組
織為載體，以產業為⼿段。 

古代說「皇權不下縣」，縣是有⼀定的地域⾯積，特有的⾃然
地理環境，相對獨⽴的⼈⼜、政治、經濟條件，具有鮮明地⽅特⾊
的⽅⾔、習俗和歷史⽂化的⼀個相對獨⽴的地⽅。愛故鄉的活動主
要在縣域展開。同時，我們也把之前⼩⽑驢推動發展的CSA模式，
從過去以北上廣為中⼼，逐漸下沈到⼆三線城市，變成返鄉青年、
地⽅鄉賢也能參與的地域可持續發展與⽣活模式，經營成本低、家
⾨⼜就業，離⼟地很近，離⼈民群眾的⽣活也很近。 
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（⼀）⽂化傳承：通過挖掘地域鄉⼟⽂化，找回⽂化認同，重
建⽂化⾃信 
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這是我們2013年發起的「發現故鄉之美」活動，通過寫⽂章、
攝影、紀錄⽚、⾳樂、繪畫等，把地⽅的⽂化資源挖掘出來。我們
做有機農業產業，也應該注重挖掘我們⼟地所在村落的內在⽂化資
源，並將其融入到產品的故事和包裝中，比如武夷山的有機農產品
就會有武夷山的風味。這是2016年發起的尋找故鄉之歌、⼤地民謠
--故鄉之歌晚會，這是我們的村歌計劃，協助村莊創作村歌並錄制
MV。我們做農業，也可以創作⾃⼰的企業、農場歌曲，比如我們⼩
⽑驢市民農園就有園歌——《⾏⾛在⽥間》，很好聽。園歌可以幫
助你的品牌傳播，展⽰你的企業理念、企業⽂化和產品特⾊。 
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這是我們愛故鄉⽂學與⽂化⼩組開展的⼯作，網紅作家⿈燈是
組長，韓少功是顧問。通過故鄉紀事、鄉⼟書寫，記錄地⽅的歷
史，記錄世事變遷，記錄⼈間的悲歡離合。很多本地的作協、⽂聯
也發動起來，參與到我們的活動中。這次有機30年⼤會上的⼀個冊
⼦，就是寫南平新農⼈的故事，我覺得寫的特別棒，很有溫度。 

開發本地鄉⼟教材，編撰村史村志，拍攝⽅⾔電影等，⽤⼀些
時尚的⽅式，記錄和傳播本⼟知識與⽂化。我們在全國各地有很多
博物館，涉及農耕、民俗、航運、鐵器等不同主題，特別是農耕和
鐵器博物館，更是記載了地⽅的農業歷史，農民世世代代的鄉居⽣
活。如果能把這些在千年農耕⽂明時代產⽣的⽂化元素融入到我們
新時代的有機產業之中，不僅能為我們⾃⼰的產品特⾊增能，也傳
承活化了地⽅歷史。 
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（⼆）三位⼀體的「⼈才振興」：發掘鄉賢⼈才，培養組織⼈
才，轉化專業⼈才。 

⾸先是挖掘鄉賢⼈才，主要做法就是「愛故鄉」年度⼈物評
選。我們每年要從全國海選出15位代表進⾏表彰。2014年到2018年
五年間，我們從全國26個省徵集到213個候選⼈，最終評選了76位代
表，分布在⽣態農業、環境保護、⽂化傳承、鄉村教育等不同的領
域，從30歲到90歲都有，主要沿著長江、⿈河分布，和中華⽂明的
發源地是⾼度吻合的。他們是堅守在地⽅、建設家鄉的「愛鄉勇
⼠」。我們去年年底出了⼀本書，叫《新時代鄉賢》，記述了其中
28個愛故鄉年度⼈物建設家鄉的故事。他們其實是鄉建的國寶，很
多⼈都七、八⼗歲了，如果我們年輕⼈不去做這些搶救記錄的⼯
作，那麼他們的鄉建經驗與精神、鄉村的⽂化傳統就會斷層。 
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其次是培養組織⼈才，也就是青年愛故鄉。這些圖⽚是我們每年組
織年輕⼤學⽣在農村開展調查研究⼯作的⼀些場景，我們也會請愛
故鄉年度⼈物到⼤學校園分享他們的⼈⽣故事。⼤學⽣在與社會基
層、鄉賢⼈物的不斷互動中，去完善三觀、找到⼈⽣使命。我們的
理念叫做「從鄉村出發，從世界回來」，通俗講就是「在地⾏動、
全球視野」，這些從農村出去的農家⼦弟，去城裡上了⼤學，應該
掌握本領，把城市⽂明、把世界各地的美好東西重新帶回到鄉村，
讓鄉村的⼈才與⽂化得以更新，並⽣⽣不息。 

!  12



!  

13 

舉⼀個例⼦，⼩⽑驢市民農園2011年的實習⽣——梅和⿂，他
們回到家鄉以後，做了⼀款名為蠶絲被的產品。他們不僅恢復了種
桑養蠶，⽽且也把家鄉做蠶絲被的傳統⼿藝傳承了下來。返鄉第八
年的時候，他說，「回到故鄉，發現和找到屬於那塊⼟地的風味，
這是有著故鄉的風味，有著綿延不絕的歷史。」「我們希望鄉⼟可
以展現其⼒量，希望農民和⼿藝⼈可以驕傲地站⽴，希望祖先的⼟
地可以綿延不絕地講述澎湃⼈⼼的故事，更希望我們這⼀代⼈能賦
予「身份農民」新的意義和價值」。所以做農業，要和五千年的農
業⽂明續上，⽽不只是我們當下的⼗年、⼆⼗年的探索，這樣他的
產品就能找到⾃⼰鄉⼟的DNA，就有故事，就有⽣命⼒。 

最後是轉化專業⼈才，就是培養各種愛故鄉專業⼩組，讓每⼀
個⼈在鄉村都能找到發揮他們專長與能量的位置。⽬前我們已經發
展了鄉⼟博物館、愛故鄉⽂學、鄉⼟⼯匠、鄉村⽂藝、⽣態農業等
多個愛故鄉專業⼩組，未來的⽬標是培養100個愛故鄉專業⼩組。通
過市民下鄉、能⼈回鄉、鄉賢興鄉，推動鄉村⼈才振興。延伸到有
機農業領域，也應該加強專業分⼯和專業⼈才合作。 
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（三）平台搭建：城鄉互助，跨界融合︔集成創新，共建家鄉 

2017年國家提出鄉村振興，愛故鄉開始以省市為單位，搭建城
鄉互助、跨界融合的愛鄉平台，通過集成創新，共建家鄉。這些年
培養的農民合作社網絡、CSA⽣態農業網絡、各地的公益夥伴、環
保⼩組等等，⼤家都在各⾃的專業領域中開展⼯作，那麼我們希望
以地緣、⾎緣為依託，在家鄉這個地理空間，把⼤家集合起來，讓
每⼀個⼈的經驗、每⼀個機構的資源，能夠在家鄉建設的平台上找
到⾃⼰的位置，發揮⾃⼰的作⽤。在⾃然與⽂化、國家與地區、城
市與鄉村、歷史與未來的時空下，找到⾃⼰扎根、奮⾾的坐標，找
到新時代鄉村建設的使命︔有了坐標，我們不再迷茫，有了使命，
我們就可以從⼩我⾛向⼤我。黨政主導、社會參與、農民主體、⾼
校指導、企業⽀持，形成「三百六⼗⾏，⾏⾏有鄉建︔九百六⼗
萬，處處愛故鄉」的局⾯。 
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我們在各地籌建愛故鄉⼯作站，作為地⽅性的愛故鄉公益服務
平台，成為下鄉市民、返鄉青年與本地鄉賢合作推進家鄉建設的橋
梁與中樞。這是河南、湖南愛故鄉⼯作站成⽴儀式，這是海南返鄉
⼤學⽣團隊，他們在各市縣都有分隊，倡導就近服務家鄉，⼤學畢
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業後也可以返鄉創業，推動社區營造。我們也會在各地做⼀些愛故
鄉沙龍，這是河南南陽周莊愛故鄉年會，每年春節，從天南海北回
村的⼈們，和留在家鄉的⽗⽼鄉親，⼀起聚聚，「敘鄉情，聯鄉
誼，愛家鄉，謀發展」。這是我們不同主題的⼯作坊，通過共同分
享學習，激活地⽅的內在⽣命⼒，並相互滋養陪伴。 

!  

15 

!  

16 

!  15



我們從2013年至今辦的全國愛故鄉⼤會，從北京到福州到重
慶，前後有幾千⼈參與。既是在地共學的⼀種⽅式，也籍此表彰年
度愛故鄉的優秀代表。這是我們剛剛和湖南長沙農業農村局合作的
第七屆愛故鄉⼤會，第⼀次將愛故鄉⼤會與在地的鄉村振興⼯作結
合起來。愛故鄉，已經不僅僅是簡單的⽂化表達，更是對⼀個地⽅
鄉村振興全⾯的動員和參與。 

（四）社企孵化：社會企業，⽣活鄉建 

我們希望以社會企業的⽅式，以⽣活鄉建的⼼態，來推動鄉村
振興的⼯作。特別是我們從事有機農業、發展CSA，我認為最終的
⽬標，是保障農⼈⽣計，保護⽣態環境，活化我們的傳統⽂化，過
⼀種有機的、健康的⽣活。通過市民下鄉與農民聯合創業、農業進
城與產銷公平對接，形成⼀個良性的循環，推動村鎮復興和城鄉融
合。 
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愛故鄉驛站--回到家鄉的中轉站，是集社區活動、培訓交流、
美食民宿、地域⽂化展⽰為⼀體的實體空間︔也是孵化社企項⽬，
推廣家鄉⽂化、物產和⽣活，促進在地可持續發展的地⽅社創中
⼼。 
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我們在湖北羅⽥縣嘗試做了第⼀個愛故鄉驛站，在湖南長沙望
城區做了第⼆個愛故鄉驛站，也是溪雲耕讀書院所在地。在這裡既
能喝茶、看書、玩⾳樂，還有民宿和農場，是將愛故鄉⾏動與CSA
產業結合形成的⼀種鄉居、鄉建模式。這是市民下鄉的耕讀之地，
也是返鄉青年的修身之所。總結⼀下就是「耕讀書院、滋養鄉村︔
愛鄉驛站、連接城鄉」，這是符合中⼩縣城鄉賢⼈的⼼理和⾏動尺
度的。 
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第⼆屆雲南愛故鄉沙龍，是與雲南⽣態農業年會（CSA網絡）
⼀起舉辦的。作為⼀個地⽅鄉建平台，他們將雲南的⾃然多樣性、
民族多樣性、⽂化多樣性和物產多樣性結合起來，很有特⾊。 

這是湖南長沙望城區的靖港古鎮，長沙市四個鄉村振興⽰範鎮
之⼀，2019年愛故鄉⼤會是在這裡舉辦的。這裡聚集了三四⼗位年
輕⼈，他們既有返鄉做家庭農業的，也有做⽂創的，舉辦沙龍，搞
⾳樂，擺市集，活動豐富多彩。他們今年暑假還把本鎮的⼆⼗個⾼
中畢業⽣、⼤學⽣集合起來，舉辦了第⼀期靖港青年成長營，他們
重新認識家鄉、⼀起建設家鄉。下⼀步計劃把本鎮⼀個農場接過
來，建⼀個⽴青學院，作為愛故鄉的社創孵化基地，也作為⼩鎮的
鄉村振興⼈才培養基地。未來我們在地⽅上做CSA和愛故鄉，可能
就以這種形式來參與推動，讓新農⼈和鄉賢，包括⾳樂⼈、作家，
讓他們能為這件事情服務創造⼀個空間和載體。 

只有⼈才的回歸，青年⼈的加入，鄉村振興才有未來。希望通
過我們的努⼒，會有更多的年輕⼈回到故鄉，能夠在鄉村這個廣闊
天地⼤有作為！
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