
楊雲標：古老⼟土地的光明夢想

本⽂文來來⾃自於2015年年10⽉月26⽇日微信公眾號「南塘⺠民府」。

簡介：

楊雲標，1973年年出⽣生於安徽⾩阜陽，南塘興農合作社理理事長。1997 年年法律律專業畢業

後，協助家鄉村⺠民維護⾃自⾝身合法權益，2003 年年成立老年年⼈人協會、婦女⽂文藝隊，2004 年年推

動成立安徽⾩阜陽興農合作社。已從事基層鄉村建設⼯工作18年年，有豐富的⼀一線鄉村⼯工作經

驗，並組建鄉村⼯工作培訓課程、農⺠民學習網絡等，協助其他農⺠民組織的發展，引入「羅伯

特議事規則」， 並改良為「蘿蔔⽩白菜歌」。

楊雲標的堅持和努⼒力力，獲得了了社會各界的⼀一致贊譽，2005年年，被《南風窗》評為年年度

公共利利益⼈人物、2008年年」眾德杯中國合作經濟⼈人物暨中國具有影響⼒力力合作社產品品牌「評

選活動年年度⼗十⼤大⼈人物獎、2009年年度全國⼗十⼤大合作經濟⼈人物等。

安徽⾩阜陽南塘興農合作社是2007年年7⽉月依法註冊的農⺠民⾃自發組織。合作社的夢想是每

個⽗父老鄉親都能⽣生活的有微笑、有尊嚴。

合作社現有400多⼾戶入股社員，覆蓋4個鄉8個⾏行行政村。合作社下設老年年協會、婦女⽂文

藝隊、留留守兒童活動中⼼心、統購統銷項⽬目組、資⾦金金互助項⽬目組、⼩小酒坊、沼氣⼯工程隊等常

設部⾨門。也不定期的承辦各種公益項⽬目。

合作社的發展已有17年年歷史。從1998年年當地⺠民眾反對農⺠民負擔過重的個⼈人維權開始，

合作社經歷了了有組織的維權、2001年年成立農⺠民維權協會、2003年年成立老年年協會和婦女⽂文藝

演出隊、2004年年成立興農合作社、2008年年懲戒國家農業綜合開發⼗十點項⽬目等成長階段，不

僅積累了了豐富的社區發展經驗，也積累了了廣泛的政府、媒體、公益組織等社會資源。

歷程開端

在皖⻄西北的平原上，有⼀一個平靜的村莊——南塘村。村裡的⽗父老鄉親守著⾃自⼰己的炒⽶米

油鹽，體味著謀⽣生的酸甜苦辣，本本分分地⽣生活著。

時光緩緩流淌到20世紀90年年代後期，村裡的平靜被粗魯地打亂了了……

⼀一、發展歷程的五個階段



（⼀一）由抗爭⽽而產⽣生的社區維權組織

20 世紀90年年代，中國的改⾰革尤其是農村改⾰革處於艱難發展時期，這⼀一時期，三農問題

突出，乾群關係緊張，導致⼀一些地⽅方的農⺠民不堪中國重負⽽而上訪。安徽南塘的農⺠民合作社

的楊雲標這樣描述當時的情景：1997年年鄉政府向村⺠民的收費越來來越多，買⾃自⾏行行⾞車車要收費、

賣豬⾁肉要收費、種地要收費、⽣生孩⼦子要收費、老⼈人家去世要收費……⼀一個鄉親⼀一年年要交

300度元，⽽而鄉親們⼈人均只有⼀一畝耕地，種⼀一季⼩小麥，種⼀一季⽟玉⽶米，風調雨順時候⼀一畝地

除去化肥種⼦子，可以收入三四百塊錢，遇到旱、澇、病、蟲等災害，種地能保住不虧本就

很不錯了了。本地缺乏⼯工商業讓鄉親們就業賺錢。⽽而老⼈人⽣生病、孩⼦子上學、衣食住⾏行行都要花

錢。許多年年輕⼈人都去打⼯工了了，村裡只留留下「38/61/99」部隊（指婦女、兒童、老⼈人）。幹

部徵要各種各樣的費⽤用，鄉親們，沒有錢交，鄉村幹部就牽豬搬糧糧，有時候還動⽤用地痞流

氓、司法⼒力力量量強⾏行行收費。於是，⼀一個個的鄉親開始了了上訪維權的苦難⽣生涯。 1998開始，鄉

政府對上訪的鄉親們的打擊更更加嚴重，許多上訪鄉親被抓、被罰、被打。我們開始⼀一家⼀一

⼾戶地動員鄉親們⼀一起聯聯名、⼀一起募款。維權代表去北京上訪、給國家各個涉農部⾨門寫信。

我們的努⼒力力讓省委開始關注我們反映的問題，並派出省委督查組到我們村督辦。隨後，視

為對我們村問題給予了了「嚴重」的處理理。村長、村⽀支書被撤職，鄉長、鄉書記被黨內嚴重

警告處分。這樣的處理理結果引來來了了周圍的6個村的上訪鄉親，他們每個⼈人都是⼀一部苦難的

歷史。記得我們鄰縣的⼀一個姓姚的⼤大姐，她7次去北京上訪反映村幹部的腐敗問題，受盡

了了嘲諷、打擊。他們希望能得到我們的幫助。

2001年年3⽉月7號，我們成立了了⼀一個「農村維權協會」維權協會章程提出：理理性維權、⽂文

化啓蒙、科學致富。但當時主要還是做維權的活動，⼤大家覺得團結起來來可以相互⽀支持、更更

有⼒力力量量。這就是南塘村社區組織的起源。

（⼆二）以⽂文藝促進參參與——成立婦女⽂文藝演出隊和老年年協會 

到2003年年的時候，維權協會取得了了⼀一些成績。通過集體合作維權的⽅方式，獲得了了政府

的重視，其中也促使部分政官員把多收的錢退了了回來來，部分維權代表還當選了了村幹部。但

我們也發現⼀一個問題：雖然⼯工作也取得了了成績，但參參加維權的⼈人數不是越來來越多，反⽽而越

來來越少。在跟維權⾻骨幹聊天的時候，我們發現，長期的維權、抗爭，給⼤大家的⽣生活帶來來了了

很⼤大的恐懼和不安，⼀一張與⼤大家都感到⾝身⼼心疲憊。那怎麼辦呢？不能再這樣下去了了，於是

維權⾻骨幹們提出了了以」⽂文藝「促進」參參與「。記得很清楚，我們提出的⼝口號是：「以⽂文藝

促進參參與，以參參與促進合作，以合作促進發展。」⼝口號易易喊，但是做起來來相當難。我們找

⼈人來來唱歌來來跳舞，⼤大家扭扭捏捏，沒有⼈人願意。⼟土地分產到⼾戶後，村莊的集體活動、公眾



活動就很少了了，鄉親們都不習慣在⼈人群⾯面前唱歌跳舞。維權⾻骨幹⼀一起開會商量量怎麼辦？⼤大

家認為村裡原來來參參加⽂文化⼤大⾰革命時期⽂文藝宣傳隊的五六⼗十歲的老⼈人家，他/她們在⽑毛澤東時

代受過⽂文藝訓練，有⼀一定的⽂文藝特長，懂樂樂樂樂器、懂唱法，游走揭穿⼾戶的演出經歷，我們可

以去找這些⼈人。

經過⼤大家努⼒力力找了了七、⼋八個，他/她們也表示很留留戀當年年激情燃燒的歲⽉月，願意出來來

唱。通過這七⼋八個老同志排練，吸引了了許多鄉親觀望，可以感覺到⼤大家也想參參與，也想表

達，但不好意思。我們就主動拉她們參參與，開始她們也不好意思，參參加幾次就漸漸⾃自然

了了。⽽而且越跳越開⼼心。很快我們組織了了⼀一隻25⼈人的婦女演出隊。⼤大家熱情很⾼高，我們⼜又開

展了了「農⺠民⽂文化周」活動，其中⼀一個節⽬目是百⼈人扭秧歌，氣勢非常⼤大，鑼⿎鼓喧天，鄉親們

精神抖擻⼀一起扭秧歌。⾩阜陽電視台進⾏行行了了現場採訪，對發家⿎鼓勵很⼤大。

在百⼈人秧歌活動中，我們發現鄉親們在歡快的氣氛中，所唱的歌詞，很多事批判的內

容。如：「⾩阜陽出了了個王壞種，害得農⺠民不安⽣生……」我們把我們的⽂文藝叫做浪漫的現實

主義，這些都是鄉親們⾃自⼰己創作、⾃自⼰己編劇、⾃自⼰己演，演⾃自⼰己的⽣生活。

我們⽂文藝宣傳隊通過私⼈人關係，找了了朋友，參參加了了當地的三合廟會、胡廟廟會、程集

廟會……我們拉起了了條幅，打著彩旗，鑼⿎鼓喧天，宣傳我們團結精神。廟會上有2萬⼈人。

⼤大家都追著看我們的節⽬目。我們都很興奮，因為這⼀一刻，我們能在幾萬⼈人⾯面前表達⾃自⼰己，

展現⾃自⼰己，我們成為農村最⼤大公共聚會的表演者，成為主⾓角。⽂文藝隊員參參加了了廟會之後，

都成了了當地的名⼈人。她們走親戚、趕集上街時都會有⼈人跟她們打招呼，誇她們唱得好，她

們也感到⾃自豪。

演出隊中不少中年年婦女的兒⼦子都出去打⼯工了了，要操勞很多農活，她們⾝身體原本很糟

糕，參參加活動後，精神明顯好了了很多，精神好了了，⾝身體也好很多。趙軍霞、邢彩英兩兩位老

⼈人晚景都比較淒涼，參參加活動後，精神⾝身體都好了了很多。⾝身體好了了，地也種好了了，收成也

增加了了。我們說，⼈人的微笑是這個世界上最先進的⽣生產⼒力力，它不僅僅帶來來了了精神的快樂樂樂樂，

也帶來來了了⽣生產的變化。

（三）多樣的需求產⽣生多樣的社區⼩小組織——老年年協會的溫柔⾰革命

    隨著⽂文藝⼯工作的開展，我們⼜又把村裡的老⼈人組織起來來，成立了了「老年年協會」。我們老年年

協會做的⼯工作是評選「⼗十佳兒媳婦」，這是根據老⼈人的需求⽽而開展的。以前村裡是公公、

婆婆欺負兒媳婦，現在是兒媳婦欺負婆婆。⼀一旦家裡有這種糾紛，我們去勸兒媳婦，她就

會說這是她家裡的事，與你有啥關係呀。例例如：我們村有⼀一位兒⼦子打他媽，村裡解決不

了了，派出所也沒辦法介入，如果派出所真把兒⼦子給拘留留了了，兒⼦子出來來之後，往往對⽗父⺟母更更



糟糕。老年年協會通過評選「⼗十佳兒媳婦」活動，來來改善婆媳關係。我們組織宣傳隊，敲鑼

打⿎鼓，給好兒媳發獎狀狀，送紅花。我們直接到村裡搞頒獎儀式。在這中間我們發現⼀一個很

有趣的現象：在給好媳婦頒獎的時候不孝順的媳婦不來來圍觀。為什什麼她們不來來看呢？因為

當很多⼈人圍觀時，很⾃自然的形成社區輿論，⼤大家在表揚那個兒媳婦做得好時，同時也就批

評了了不孝順的兒媳。這個活動開展之後，我們明顯感覺好多兒媳婦有了了很⼤大變化，我們把

它稱為「溫柔的⾰革命」。我們這個活動只是敲敲鑼、打打⿎鼓、送送花，是非常「溫柔」的，

我們只誇獎好的，不批評不孝順的，卻帶來來了了內⼼心的變化。

（四）以參參與促進合作，針對社區組織的能⼒力力建設

1、鄉村建設學習班⼀一次廟會演出，描繪籌辦放給我們300元演出費，給演出隊員分錢

時候，⼀一個⽂文藝隊員認為⾃自⼰己貢獻⼤大應該多得，⼤大家覺得⼤大伙都很努⼒力力，不應該多得，為

此還鬧得⼤大家很不⾼高興。這件事促成我們組織了了第⼀一個學習班。學習班上⼤大家討論說，以

前村裡⼈人都很「傻」，幫助別⼈人乾活都不留留名。現在⼈人太聰明瞭，聰明到只想著⾃自⼰己，不

再想⼤大家。我們要想把家鄉建設好，我們需要變得傻些。不但想⾃自⼰己，還要想別⼈人，想⼤大

家。後來來我們把第⼀一個學習班叫「傻⼦子學習班」。

2、「主⼈人學習班」中間有⼀一個非常有意思的討論。在學習班上，我們問⼤大家⼀一個問

題：「現在我們農村最缺乏什什麼？」頭腦風暴暴之後，有⼈人說缺錢、有⼈人說缺技術、有⼈人說

缺市場。我們發現，認為「缺少好的領導⼈人」這個答案最多。理理由是「乾好乾不好，關鍵

在領導。」接著繼續問：「為什什麼會缺好的領導⼈人？」討論同樣非常激烈。我們問⼤大家，

村裡善良、⼜又很有能⼒力力的⼈人，他們為什什麼沒有成為我們的領導⼈人。⼤大家認為「沒有好領導

⼈人，是因為缺少⺠民主。」如果有了了⺠民主，就可以選出好的領導⼈人，把這些善良的、有能⼒力力

的⼈人選作我們的領導⼈人。隨後我們⼜又接著討論：「為什什麼缺少⺠民主？」因為我們缺公⺠民。

「公⺠民是敢於表達⾃自⼰己意⾒見見的⼈人。如果⼤大家都不表達⾃自⼰己的意願，都不主張⾃自⼰己的權利利，

就不會有⺠民主。再接著問：「為什什麼缺公⺠民？」因為我們缺公共⽣生活，群眾⽣生活，我們只

關注⾃自⼰己的家庭，關起⾨門在家裡過⾃自⼰己的⼩小⽇日⼦子，沒有公共⽣生活，沒有公共輿論，沒有公

⺠民意識，怎麼會有公⺠民？沒有公⺠民怎麼會有⺠民主？沒有⺠民主⼜又怎麼會有好的領導⼈人？我們

現在做的婦女為宣傳隊、老年年協會就是試圖在村裡建立新的公共⽣生活。有了了我們的組織，

我們的團隊，有了了公共的⽣生活、就有了了我們的公⺠民意識。

（五）以合作促進發展——成立農⺠民合作社      



⽂文藝活動持續⼀一年年之後，⼜又出現另外⼀一個問題：⼤大家蹦蹦跳跳搞個演出，確實能讓⼈人

很振奮、很⾼高興。但是時間⼀一久，⼤大家熱情消減，因為它不能改善家裡的經濟條件，不能

改善⽣生產。⼤大家說：「如果合作能改善⼀一下我們的⽣生產就更更好了了。」接下去該怎麼辦？那

時候，我們剛好從⼀一些去我們村調研的⼈人、採訪的⼈人瞭解到「合作社」的⽣生產組織形式，

於是就在2004年年4⽉月成立了了合作社。⽣生產合適跟⽂文藝活動不⼀一樣，需要⼤大家拿錢入股，成

為組織的正式⼀一員。很多⼈人在猶豫：「包產到⼾戶幾⼗十年年了了，⼤大家⼀一直都是⾃自⼰己乾，不也挺

好的；以前的合作社把農⺠民搞得多慘。」我們開始啓動時候，只有12⼾戶⼈人入股參參加。我們

⼜又開展了了⼀一個學習班。⼤大家討論為什什麼要辦合作社？當時我們舉了了⼀一個購買化肥的例例⼦子：

⼀一袋化肥在北京⽣生產，出廠價為50元，賣到安徽之後可能就是60元，賣到⾩阜陽市可能是70

元，再從市裡賣到縣⾥里里就要80元，最後賣到農⼾戶⼿手裡就變成100元。如果合作社成立起

來來，⾃自⼰己去買化肥，從市裡直接買，減少中間環節，70 、80元就能買到，⼀一袋能節省

20 、30元。再者單家庭獨⼾戶去買，再租⾞車車去拉，成本非常⾼高，也不合算。我們集中去買，

可以節省很多。舉這個例例⼦子引起⼤大家共鳴。學習班之後，入社的達到40 、50⼾戶。

⼀一年年後，我們⼜又成立「資⾦金金互助合作社」。與政府合作，試點農業綜合開發項⽬目。

2007年年7⽉月2號我們在潁州區⼯工商局依法註冊。2008年年底，我們在省農業開發局申請

了了⼀一個農業開發綜合項⽬目。農業綜合開發項⽬目以往都是通過中央財政⼀一層層下撥最後找⼀一

個鄉政府合作，建橋、修路路、打井。農⺠民不參參與。雖然農⺠民是受益者，農⺠民積極性不⾼高，

⽽而且意⾒見見很多，甚⾄至反對。2007年年底安徽省做了了⼀一個試點，農業綜合開發項⽬目專⾨門拿出⼀一

部分資⾦金金直接與合作社合作，讓農⺠民通過合作社直接參參與⼯工程規劃、⼯工程招標、質量量監

督、⼯工程設施的管理理。全省選了了四個合作社，我們是其中⼀一個。

經過⼀一年年的努⼒力力，我們執⾏行行的農業綜合開發項⽬目打開17眼、配套灌溉機械17台套、修

的油路路1.6公⾥里里、修涵橋70座、疏通⽔水渠4000⽶米、植樹4000棵。為了了項⽬目順利利實施，我們

合作社開了了20多個現場會議、動員了了1000多⼈人次的勞動⼒力力投入。在項⽬目實施過程中我們和

政府⾯面對⾯面的合作，讓政府重新認識了了我們，改善了了和政府的關係。

⼆二、組織建設——解決機構的官僚僚問題

通過上⾯面的活動開展、入股的會員增加到300⼾戶左右。這時候⼜又有⼀一個問題出現了了：

機構的官僚僚化。以前合作社只有30多⼾戶時，⼤大家關係都非常親切，理理事會、監事會成員都

能給社員提供⾯面對⾯面的親切的沒有距離的服務，到了了300⼾戶時，我們發現不⾏行行了了，⼈人多

了了，理理事會的成員更更多是在辦公室⾥里里⽤用電話辦公，遠離群眾。另⼀一個問題是⻣骨幹沒有成



⻑⾧長。30多⼾戶時候是20多個⾻骨幹，到300多⼾戶的時候⾻骨幹還有20多個。每年年新參參加的成員，

很難進入⾻骨幹核⼼心團隊，雖然⼀一些新⼈人很有能⼒力力，也參參與了了組織活動，但是所有的職位都

滿了了，很多能⼈人進不來來。針對這個問題，我們提出⼀一個改⾰革⽅方案：將300多⼾戶分為11個互

助⼩小組，各互助⼩小組都有⾃自⼰己的⼩小組管委會。互助⼩小組管委會負責⼩小組的⽇日常服務和組織

建設。但這樣以來來，就把原來來了了理理事會的部分分散、下放到各互助⼩小組了了，所以，當理理事

會討論這個機構改⾰革⽅方案時候，⽅方案受到很⼤大反對。第⼀一次改⾰革⽅方案，就這樣「光榮」地

失敗了了。巧合的是：2008年年1⽉月份我們申請國際⼩小⺟母⽜牛扶貧項⽬目，該項⽬目有⼀一個要求：必

須以⼩小組形式運作，並且每個⼩小組不超過20⼾戶。當時我們非常想獲得這個項⽬目，所以再次

把改⾰革⽅方案公佈不久，⼩小⺟母⽜牛扶貧項⽬目因為⾦金金融危機⼜又不能跟我們合作了了。划了了11個互助

⼩小組，每個互助⼩小組選舉了了五個負責⼈人組成⼩小組管委會，合作⼩小組都是⼀一個個⼩小的村莊草

根組織。我們就在11個互助⼩小組裡⾯面開展三⼤大建設——組織建設、⽂文化建設、經濟建設。

剛開始搞組織建設時候，鄉親們搞不清楚「組織」是什什麼意思，⼤大家沒有這個概念念。

我們就說，「組織」就是「三個⼀一」：⼀一群熱⼼心⼈人成立了了⼀一個互助⼩小組，去做⼀一些好事。

⼤大家⼜又問：做什什麼好事呢？好事就是：⼤大家唱唱歌、打掃乾淨村裡環境衛⽣生、幫助村

裡困難的⼈人家等等。我們就這樣先推組織建設，再推⽂文化活動，最後再搞經濟建設。經濟

建設到現在還沒乾成。

我們從梁軍老師那裡得到很⼤大啓發，推動組織建設的「三步走」由「抱著走」到「扶

著走」最後是「放開走」。但現在我們還沒有做到「放開走」這⼀一步，期望個個互助⼩小組

能早⼀一點⾃自⼰己走。

三、合作社的變化

2008年年以來來，合作社有很多新的變化：建了了⼿手⼯工⾼高粱酒坊；⼩小額資⾦金金互助重組；新建

了了2層辦公樓房；有了了全職的⻘青年年⼯工作團隊……

這些變化與合作社引入了了本地農村能⼈人的參參與緊密相關。例例如，⾼高粱酒坊的負責⼈人就

是我們當地很能幹的致富能⼈人，⾃自⼰己互助的監事會成員有：當地醫院院長、⼩小⺠民營企業老

闆、村幹部等在當地有社會資源的⼈人。

農村能⼈人的參參與促進了了合作社的發展，也帶來來了了新的挑戰：如何在團隊內部處理理好維

權時⼀一直參參與的老⾻骨幹和這些新⾻骨幹的關係。老⾻骨幹認為是⾃自⼰己「打下了了江⼭山」，憑什什麼

讓這些新⼈人參參與到合作社的核⼼心管理理。新⾻骨幹認為老⾻骨幹缺乏新的市場、社會開拓拓意識，

沒有能⼒力力把合作社更更進⼀一步發展。雙⽅方⼼心裡都不服氣。



我們開老⾻骨幹的會議，⼀一起討論確認老⾻骨幹「打江⼭山」的歷史成就，也分析老⾻骨幹在

合作社進⼀一步發展中的劣劣勢，要看到新⾻骨幹在合作社未來來發展中的重要性，如果沒有新⾻骨

幹進⼀一步發展合作社，老⾻骨幹「打下的江⼭山」就沒有意義。我們開新⾻骨幹的會議，告訴新

⾻骨幹如果沒有老⾻骨幹「打下的江⼭山」就沒有今天發展的基礎。我們同時安排老⾻骨幹和新⾻骨

幹的聚餐、公園遊玩，給新老⾻骨幹創作溝通和交流的機會。現在，合作社新、老⾻骨幹可以

和睦相處，團結的就很好。

我們⾯面臨臨的第⼆二個挑戰是新的⾻骨幹怎麼接受和認同合作社⼗十多年年來來形成的⽂文化傳統。

新⾻骨幹認為我們只要賺錢發展經濟就好了了，沒必要搞⽂文化、社區服務和維權的⼯工作。⽽而合

作社的老⾻骨幹就是從維權、社區⽂文化、社區服務開始進⾏行行家鄉建設的。為此我們開展了了：

建設合作的豐碑碑、團隊合作毅⾏行行、九九重陽節慰問社區老年年⼈人、資⾦金金互助團隊統⼀一⼯工作服

裝、⾻骨幹團隊⼀一起去北京參參加打⼯工春晚演出等活動。

尤其是建造合作豐碑碑的過程：⾸首先，我們⼀一起討論設計豐碑碑，⼤大家⼀一起梳理理合作社的

13年年歷史，討論哪些是值得銘記的精神、⽂文化、傳統、教訓……很多新⾻骨幹說：「我還從

來來不知道原來來合作社發⽣生過那麼多的事。」

合作社為建造豐碑碑募款時，很多新⾻骨幹都積極捐款，我們把募款⽤用⼀一張⼤大紅紙公示在

合作社活動⼤大廳，很多⼈人在上⾯面找⾃自⼰己的名字。

立碑碑時，新老⾻骨幹⼀一起撿磚頭、挖⼟土、抬⽯石獅⼦子……

我們舉⾏行行了了隆隆重的揭碑碑儀式，只做了了10多分鐘的視頻，⽤用100多張照⽚片把合作社13年年

的歷史⼀一⼀一呈現，近百年年在視頻中看到⾃自⼰己的影⼦子，看到⾃自⼰己在合作社的痛與樂樂樂樂…… 

          揭牌代表是⼆二位老⼈人家，在合作社⼀一路路風雨走過了了⼗十多年年，他們合作社踏踏實實，任

勞任怨。

北京新⼯工⼈人藝術團和⼤大家⼀一起合唱了了「合作互助歌」，合作社負責⼈人作了了致辭，感謝

了了⼗十幾年年來來為合作社做出努⼒力力的⼈人們，合作社理理事長⼀一字⼀一句句、清晰⽽而⼤大聲地讀出幾⼗十個

⾻骨幹的名字，也讀出了了⼀一些因為合作社內部分歧⽽而離開合作社的⼈人的名字，並感謝他們曾

經為合作社做出的努⼒力力，也讀出了了曾為合作社做出很多努⼒力力現在已經去世的老⼈人的名

字……也⼤大聲讀出我們合作社曾經內部的分歧、內亂的傷痛……揭牌儀式結束的時候有⾻骨

幹⼿手扶著豐碑碑淚流滿⾯面……

我們的酒坊負責⼈人唐志和說，參參加合作社兩兩年年，感覺⾃自⼰己變化很⼤大，以前在家做⽣生

意，老婆、孩⼦子和⼯工⼈人都聽他的，他是家長⼜又是老闆，⼀一個⼈人說了了算，沒有⼈人反對。現在

合作社⼯工作，很多事情都是⼤大家商量量，不能⼀一個⼈人說了了算。開始還很不習慣覺得合作社婆

婆媽媽的，做事沒有效率，現在他習慣了了。有時候家裡事，他也開始和妻⼦子⼀一起商量量了了。



  2013年年3⽉月，安徽省⼗十⼤大公益⼈人物評選組委會，在⼆二百多個推薦⼈人選中，選出了了⼆二⼗十

個候選⼈人，合作社負責⼈人楊雲標也進入候選⼈人名單，組委會來來合作社走訪時候，我們潁州

區⺠民政局領導對組委會的⼈人員說，楊雲標他們合作社搞很多非法活動。組委會⼈人員問⺠民政

局領導合作社具體搞什什麼非法活動，⺠民政局領導說不知道。這段有些荒誕對話就發⽣生在

2013年年的3⽉月，因為14年年前的維權活動，我們⼀一直被地⽅方政府的部分領導視為另類類，視為

維穩的對象。有趣的是，這些說我們搞⾮非法活動政府領導，從來來沒有到我們合作社來來過。

我想說的是，我前⾯面講的合作社⼯工作都是在這樣的地⽅方政府官員的「服務」之下完成的，

所以，每⼀一⼩小步的前進，我們都充滿著驕傲，屬於我們合作社⼈人們的驕傲。

四、新的徵程——⽂文化南塘、⽣生態鄉村

現在南塘順應⽣生態⽂文明的發展趨勢，提出⽂文化南塘、⽣生態鄉村的發展理理念念與⽬目標，通

過發掘激活本地鄉村的⽂文化、⽣生態資源存量量，⼒力力爭建設⽂文化有根、產業有鏈、治理理有主的

新鄉村。

南塘通過開發體驗式⽂文化旅遊項⽬目，建設本地⽂文化⽣生活圈，為本地和外來來客⼈人提供⼀一

個交流活動的空間，⽬目前在基⾦金金會的資助下修建了了「⼈人間」戲台，戲台是中國鄉村公共⽣生

活⼀一個很重要的空間，它的搭建，豐富了了村⺠民的公共⽂文化⽣生活。

之後⼜又修建了了南塘⺠民府、公益⾏行行宮等辦公和活動場所，之所以叫做「府」和「宮」，

⼀一⽅方⾯面，是通過⼀一種戲謔的⽅方式打破古代封建官僚僚的等級制度，老百姓也能在「府」⾥里里和

「宮」⾥里里活動和議事，另⼀一⽅方⾯面，南塘也希望在眾多的公益機構中保持⼀一些特⾊色。

南塘頗受藝術家的歡迎，因此南塘也趁著這股東風與⾳音樂樂樂樂⼈人、畫家合作，打造了了⺠民謠

⾳音樂樂樂樂節、藝術家部落落、歷史博物館等項⽬目，挖掘出南塘不同的氣質。同時，南塘合作社凝

結社區⼒力力量量⾃自⾏行行創辦了了⼀一所鄉村華德福幼兒園，希望通過努⼒力力可以讓更更多的孩⼦子擁有⼀一個

更更加幸福快樂樂樂樂的童年年。


