
楊雲標：以農⺠民合作社為載體的⻘青年年返鄉探索

本⽂文根據南塘合作社理理事長楊雲標於2019年年9⽉月6⽇日在返鄉⻘青年年論壇上分享的內容整理理

⽽而成。

簡介：

楊雲標，安徽⾩阜陽⼈人，南塘興農合作社理理事長。致⼒力力於從⽣生計、⽣生活、⽣生命的視⾓角，

建設故鄉，建設中國最有溫度的鄉村。2005年年被《南風窗》評為年年度公共利利益⼈人物，2008

年年獲眾德杯中國合作經濟年年度⼗十⼤大⼈人物，是新浪中國2012年年⼗十⼤大好書之⼀一——《可操作的

⺠民主》的主⾓角。

南塘興農合作社的前⾝身是2001年年成立的維權協會，於2007年年2⽉月正式註冊，是⼀一家⾃自

發組織成立的農⺠民機構。現有700多⼾戶入股社員，覆蓋周邊9個社區，下設老年年協會、⻘青年年

⽂文藝隊、兒童讀書館、年年貨統購、資⾦金金互助、南塘藝術家部落落等。

發⾔言內容：

昨天我們要分享的⼈人開了了⼀一個預備會，就是談⼀一談我們要講什什麼，尤其是講關於合社

作為給⼤大家提供了了⼀一個返鄉平台這樣的話題。我昨天回去想了了想，我就發現去梳理理要從98

年年開始⾄至今的21年年，我覺得還真非常不⼀一樣。最早的時候我們在村⼦子⾥里里成立的是⼀一個叫農

⺠民維權協會。農⺠民維權協會是幹什什麼的呢？維權協會就是有⼀一點像⾦金金庸的⼩小說，基本上是

動作⽚片的內容，就天天放。天天就說農⺠民和村幹部打，和鄉幹部打了了，偶爾也順便便把市政

府和縣政府拉出來來⾯面談。你會發現那個時候演的全部是動作⽚片，動作⽚片的⽬目標很簡單，就

是練好你的武功，打敗對⼿手。我覺得那時候的⼼心態就是這樣的⼀一個⼼心態。

後來來我發現，現在的畫風就變了了，就有點像⽂文藝⽚片，現在就是天天唱歌跳舞養豬種

菜，是非常不⼀一樣的。我以前演動作⽚片的時候，每次出來來的時候，或有機會出來來的時候，

就會覺得：哎呀，外邊的河⼭山太美了了，我怎麼碰到了了這麼糟糕的⼀一個南塘。我在這裡天天

練動作⽚片，我出來來以後，就覺得外邊的世界特別好，特別羨慕。

現在我們演⽂文藝⽚片以後，我覺得整個⼼心態也變了了，怎麼出來來都覺得怎麼還沒南塘好，

怎麼還是南塘好。今年年3⽉月份我去過⼀一次海海南博鰲，我帶著我兒⼦子待了了幾天。在之前我是

沒有機會帶家⼈人出來來的，尤其是沒有機會帶兒⼦子，因為那個時候沒有兒⼦子。現在很多時候

我都帶著我兒⼦子⼀一塊出來來，覺得⼼心態非常不⼀一樣。因為你跟敵⼈人打仗的時候，你完全不不會



把⾃自⼰己的親⼈人帶在身邊，你害怕你的親⼈人受傷，是危險的。但是現在我們做⽂文藝⽚片的時

候，你是希望你的親⼈人和你⼀一起去享受⽣生活，所以你願意帶著孩⼦子、帶著親⼈人⼀一塊出來來。

我下⾯面還是要講⼀一點PTT，但是PPT的風格完全是⽂文藝⽚片的風格，⼤大家看不到當年年動

作⽚片的風格了了。

�

這是我們的logo，⼤大家在logo⾥里里能看到什什麼？⽜牛，⿃鳥，樹葉葉。⽜牛是我們80%的鄉親們

選的，⽜牛作為我們的標誌，⽜牛和我們的農耕是有很⼤大的關係的；這個⿃鳥它是張著翅膀的，

在⾶飛翔，⿃鳥⾶飛翔是代表著⾃自由，因為南塘有維權的歷史，去捍衛權利利和尋找權利利，就像尋

找⾃自由的⿃鳥⼀一樣，所以就有了了⿃鳥；還有⼀一個是樹葉葉，它有兩兩種顏⾊色，綠⾊色和藍藍⾊色，綠⾊色的

⽥田野代表著希望，我們說希望的⽥田野是綠⾊色的，那藍藍⾊色代表什什麼呢？⼤大海海，⼤大海海很深，代

表我們有久遠的歷歷史，21年年了了。



�

這是我們南塘的天和南塘的地，這是真實的照⽚片，我同事拍的，他無意當中下班的時

候走在路路上隨⼿手⼀一拍，⼀一個沒受過攝影訓練的⼈人，隨便便⼀一拍就拍成了了這個樣⼦子。其實我特

別喜歡這個，你想⼀一想，你每天上班下班的時候，走在這樣的⼤大地上，仰望著這樣的藍藍

天，要錢幹什什麼？

南塘其實是⼀一個很普通的村莊，它沒有名⼭山，沒有明⽔水，也沒有這樣的歷史⽂文化的遺

跡，你去到村莊的深處，你會看到原來來的老房⼦子、老樹。但是這樣的村莊，因為有了了⼀一個

合作社，⽂文藝⽚片的風格就出來來了了，就發⽣生了了非常⼤大的變化。我覺得合社給村莊帶來來的變

化，是⼀一個⽂文藝⽚片的導演也沒有辦法想象的。



�

這是我們現在給我們村莊做的⼀一個規劃，我們叫南塘⽂文化⽣生活圈：⽂文化南塘，⽣生態鄉

村。⼤大家看這個圖⽜牛不⽜牛？這個⽜牛，怎麼不約⽽而同地跟我們logo也⼀一樣，但其實這不是我

們刻意選擇的。你會發現這個⽜牛最關鍵的是它是昂⾸首挺胸的，它的的蹄⼦子有跑步的感覺，

它的尾巴也在翹起來來，完全不是⼀一個低頭的感覺，是⼀一個昂然的感覺。

公共空間
現在的南塘⽂文化⽣生活圈，我們從這幾個⽅方⾯面來來去構建，比如公共空間，我們建的有南

塘⺠民府，南塘⺠民府的介紹語還保留留了了⼀一些動作⽚片的風格：府，歷來來為廟堂權貴獨有，草根

布衣建府，廟堂權貴居府，千年年如此。南塘始⾃自⻄西元1998，歷抗爭歲⽉月、⽂文化啓蒙、經濟

建設、社區營造……南塘⺠民府，乃⺠民建、⺠民有、⺠民享。美好時代，蒼茫⼤大地，⺠民府遍布。



�

我們南塘⺠民府的對聯聯寫的是：同⼼心同德聚⼈人和，⼀一磚⼀一瓦建家園。這是我們鄉親們⾃自

⼰己寫的對聯聯。

在⺠民府裡邊，基本上每天都有活動，例例如鄉親們在這裡聚餐。這裡邊還有個戲台，基

本上每天都有活動，戲台兩兩邊的對聯聯也是鄉親們⾃自⼰己寫的：九尺舞台演繹春秋⼤大義，萬眾

同⼼心共奏愛鄉凱歌。稍微有⼀一點點⽂文藝⽚片的風格。還有⼀一個公益⾏行行宮，公益⾏行行宮就是每年年

好多做公共利利益的志願者來來這裡，做環保、做教育、做⽂文化、做鄉村的志願者們來來到這個

村⼦子，他們就可以在這裡短期的居住⼯工作，所以我們說它是為了了公共利利益⾏行行走的⼈人的⼀一個

⾏行行宮。它兩兩邊的對聯聯是：到此地不分三教，入此⾨門就是⼀一家。就是不分三教九流來來到這

裡，⼤大家就是⼀一家⼈人，就可以⼀一起來來做事情。



�

這是我們的藝術家部落落，這個真有點藝術⽚片的風格。這其實是⼀一個70年年的⼩小學，在建國49

年年的時候建的⼀一個⼩小學，差不多是我們鄉最古老的⼀一個⼩小學，這個⼩小學現在合併並撤掉

了了，我們就把這個非常古老的學校進⾏行行了了改造，改造成⼀一個可以作為藝術家駐村的⼀一個地

⽅方。

春夏秋冬

春天，我們會辦「⼤大地⺠民謠⾳音樂樂樂樂節」，它是村莊⾥里里的⼀一個嘉年年華，它不僅僅有⾳音樂樂樂樂的

活動，它其實是有非常多鄉親們參參與的活動。比如說⾳音樂樂樂樂節的第⼀一個節⽬目叫「南塘英雄

榜」，這個節⽬目就是鄉親們拿著⾃自⼰己的勞動果實、拿著⾃自⼰己的勞動⼯工具走在⼤大地⺠民謠⾳音樂樂樂樂

節最耀眼的開幕式的時刻。很多⼈人很奇怪說：你開幕式為什什麼不留留給領導致辭，不留留給領

導講話，⽽而是村裡的鄉親們拿著他們的勞動⼯工具和勞動果實，卻放成了了第⼀一個節⽬目。我們

說你看⾒見見⼤大雨天不是喊農⺠民主體性嘛，這不就是農⺠民主體性嗎？你看鄉親們拿著⾃自⼰己勞動

的成果來來演繹。



�

我們還有南塘詩會，南塘的⼩小朋友，學校⾥里里的和家裡的，媽媽帶著她們，老師帶著他

們，⼀一塊來來讀詩。

教育論壇，這是每年年⼤大地⺠民謠⾳音樂樂樂樂節都會有的，因為這是所有家庭共同關注的⼀一個話

題。教育很有意思，爭論非常的激烈，有那種完全強調⾃自由教育的，有那種強調所謂的正

⾯面管理理的，還有強調家教管理理的，光學校管理理還不⾏行行，家長還要配合學校管理理。每次的教

育論壇比動作⽚片還要激烈，爭論的特別激烈。



�

⽂文創市集，在⾳音樂樂樂樂節的現場會有好多做⽂文創的⼈人來來擺攤。

�

紀錄⽚片的放映，會放映⼀一些關於農村的紀錄⽚片。後來來我們覺得這個環節特別好，從去

年年開始，我們就把紀錄⽚片放映上升為南塘⼤大地⺠民謠⾳音樂樂樂樂節的電影展映節。



去年年我們跟廣東的⽅方⾔言電影節合作，他們推薦了了兩兩個電影，⼀一個是講留留守兒童的，⼀一

個是講雲南的⼀一個鄉村，都非常的不錯，⽽而且這兩兩個電影的導演也都來來到了了我們現場。

今年年我們的電影節，是跟中國村⺠民影像計劃合作，也就是跟吳⽂文光老師那邊合作的，

吳老師是非常好的農村導演，拍農村的事兒，然後來來農村放。

農夫市集是每年年⼤大地⺠民謠⾳音樂樂樂樂節的⼀一個重點節⽬目，在農夫市集上可以看到很多鄉親們

⾃自⼰己種的產品。

這兩兩年年在⼤大地⺠民謠⾳音樂樂樂樂節上有⼀一個最受歡迎的節⽬目就是「美食⽂文化節——媽媽的味

道」，全部是我們鄉村裡喜歡做菜的媽媽們⽤用當地的食材來來做的食物。之前很多⼈人來來聽⾳音

樂樂樂樂節，在我們村裡沒那麼多飯店，⼤大家沒地⽅方吃飯，有了了美食節以後，⼤大家就解決了了去飯

店吃飯的問題。

更更重要的是，很多⼈人覺得我不會唱歌、不會跳舞，我怎麼參參加⾳音樂樂樂樂節呀，後來來發現我

會做菜也可以參參與。他不但⾃自⼰己參參與，還可以帶著⾃自⼰己的家⼈人⼀一起參參與。⼤大家去買菜時拿

的貨幣是社區貨幣，是我們⾃自⼰己做的貨幣，在這個地⽅方，你⽤用英鎊、美元和⼈人⺠民幣都不

⾏行行，必須要⽤用我們的社區貨幣才能吃到飯，這個時候⼤大家就體會到社區是多麼的重要。

�

夏天的時候我們會辦「南塘好聲⾳音」，社區裡邊喜歡唱歌的都可以報名。我們南塘好

聲⾳音已經辦了了三屆了了，第⼀一屆我們的的⼝口號叫「尋找最好聽的你」，我們⿎鼓勵⼤大家，只要

你敢站在舞台上，敢向⼤大家表達你⾃自⼰己，你就是最亮的。



第⼆二屆的時候，我們叫「讓歌聲點亮⽣生活暨村歌計劃發佈」，在孫恆他們的參參與下，

我們就給我們的南塘創作了了⼀一⾸首村歌，這個村歌其中就有寫劉劉老師的內容，我們鄉親們在

創作的過程當中增加了了很多的歷史。

今年年第三屆是「慶祝建國70週年年‘以歌築夢’暨‘村之聲’合唱團⾸首唱發佈會」，今年年我們

在村⼦子⾥里里成立了了我們⾃自⼰己的合唱團，叫「村之聲」合唱團。我覺得南塘好聲⾳音非常⽜牛，第

⼀一年年就有了了「尋找最好聽的你」，第⼆二年年有了了「村歌」，第三年年有了了⾃自⼰己的「合唱團」。

秋天的時候我們會辦「豐年年慶」，慶祝豐收。豐年年慶的時候會有鄉親們⾃自⼰己的產品，

也會有鄉親們⾃自⼰己來來演繹當年年集體⽣生活時候的勞動場景，因為當年年沒有拖拉機，甚⾄至沒有

耕⽜牛，⼤大家需要⽤用體⼒力力來來拉耕地的梨梨⼦子。也會有鄉親們和⼩小朋友們⼀一塊體驗拔有機⽣生薑等

活動。

�

冬天的時候我們會辦「舞林林⼤大會」，雖然很有動作⽚片的稱呼，但實際內容是非常⽂文藝

⽚片的。第⼀一屆舞林林⼤大會是在夏天辦的，有很多不同的廣場舞隊來來表演，當時現場有600

⼈人，吃掉了了2000⽄斤⻄西瓜，因為7⽉月份怕⼤大家中暑就買了了好多⻄西瓜，免費給⼤大家吃。

到了了第⼆二屆就開始冬天辦了了，現場是⼈人⼭山⼈人海海！廣場舞對⼀一個村莊來來講非常重要，我

們從來來不把廣場舞僅僅當作娛樂樂樂樂活動或者是健⾝身的活動，我們把它作為婦女解放運動，有

很多鄉村的婦女因為有了了廣場舞，才得以從⾃自⼰己的家庭走向社區，走向社區⾥里里的公共⽣生

活，⽽而結束了了⾃自⼰己在家庭某種邊緣的位置和⽣生活狀狀態。



今年年我們⼜又把舞林林⼤大會上升為「南塘春晚」，就在⼤大年年初⼀一舉辦。我們覺得廣場舞雖

然非常受歡迎，但是它太單⼀一了了，它只是跳舞。如果是春晚，它就有歌舞、說唱、相聲

等，就會豐富了了很多，同樣也是⼈人非常多。

�

辦春晚的時候，我們就做了了很多的社區參參與的⼯工作，比如說我們選了了很多老⼈人、很多

社區⾥里里的年年輕媽媽、很多的⼩小朋友作為我們的春晚代⾔言⼈人，我們發佈了了很多代⾔言的海海報，

我們在籌辦春晚的時候每天都會發，發到最後的時候，我們就發現有很多⼈人給我們捐款。

我們當時最早發佈的是⼀一個南塘春晚向⼤大家徵集節⽬目的⽂文案，不僅僅是這⼀一個村，其

他村也可以報節⽬目，然後就發佈為春晚代⾔言，接著⼤大家為春晚捐款。我覺得整個春晚籌備

的過程就特別好玩，它變成了了⼀一個公眾參參與南塘春晚的過程，不管你捐款也好，你作為代

⾔言⼈人也好，你去表演節⽬目也好，都能參參與其中。

在春晚所有籌備的過程中，差不多上千⼈人參參與，五六個村⼦子來來參參加節⽬目，全部是由我

們的返鄉⻘青年年參參與組織的，其中⼤大多是我們村的⼀一些年年輕媽媽，他們很多初中都沒有畢

業，有的就沒上過學，有的是家裡有兩兩三個孩⼦子。
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尊老敬老

我們每年年會辦「敬老⽂文化節」，很多年年齡⼤大的老⼈人⾏行行動不⽅方便便，有坐著輪輪椅來來的，也

有拄著拐杖來來的。因為老⼈人家特別喜歡聽戲，所以我們每年年的敬老⽂文化節都會請河南的豫

劇團來來唱豫劇。⽽而我們會給99位老⼈人過集體的⽣生⽇日，老⼈人家⼀一塊吃蛋糕，年年輕的⼈人給他們

唱祝福的歌。

我們辦第⼀一屆的時候，有老⼈人家吃了了蛋糕，聽到年年輕⼈人唱歌就開始流眼淚。開始我們

還不太知道是怎麼回事？後來來有⼀一個老⼤大娘發⾔言，她說：你們每個年年輕⼈人家裡都有⾃自⼰己的

⼩小寶寶，你們每年年都會給他們過⽣生⽇日，⽽而且有時候還過兩兩次，陰曆⼀一次，陽曆⼀一次，但是

你們很少給⾃自⼰己家裡的老寶寶過⽣生⽇日。她說這話的時候是笑著說的，但是很多⼈人聽了了就會

流眼淚。

其實老⼈人家不在意他能不能吃到蛋糕，她在意的是她在家庭、在社區裡邊還會不會被

⼤大家記得，會不會被⼤大家惦記，會不會被⼤大家尊重。所以每次儀式完了了以後，⼤大家就⼀一塊

聚餐，聚餐不是我們做好了了端到那裡給老⼈人吃，⽽而是老⼈人和我們⼀一起，和我們⼀一起包餃

⼦子，我們有⼀一個長長的桌⼦子，兩兩邊就是我們返鄉的年年輕⼈人和老⼈人家站在⼀一起⼀一塊包餃⼦子，

那種感覺特別好。
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我們還有「追悼會」，老⼈人去世後我們會給他辦追悼會。我們現在有⼀一個新的內容，

當老⼈人去世時，我們會暫停⽂文化娛樂樂樂樂活動以示尊重。我們村裡的返鄉⻘青年年、年年輕的媽媽們

每天都有⽂文化活動，比如說廣場舞，如果我們村裡有老⼈人家去世了了，我們當天的⽂文化活動

就會停下來來。我們也想⽤用這樣⼀一種停下來來⽂文化活動的形式來來表達對這樣⼀一個我們並不認

識、並不知名、和我們沒任何關係的村裡的老⼈人去世的尊重。

戰略略規劃

我們未來來要在社區⾥里里要建四個中⼼心，第⼀一叫社區中⼼心，第⼆二叫藝術中⼼心，第三叫教育

中⼼心，第四叫⽣生態中⼼心。
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社區中⼼心就是我們剛才看到的南塘⺠民府，它有很多的社區活動，它在增加社區的安全

感、凝聚⼒力力和認同感。

藝術中⼼心主要就是我們的藝術家部落落，它基本上是我們和藝術家以及和城裡邊喜歡藝

術的⼈人的⼀一個交流空間，比如辦夏令營。

教育中⼼心就是我們之前辦了了三年年的華德福幼兒園，做了了很艱辛的探索，還有⼀一些圖書

館，現在幼兒園暫時停下來來了了，因為我們的⼒力力量量還不太夠。

⽣生態中⼼心呢，有發酵床養豬，有⼀一個有機的⼩小農場，我們年年輕⼈人經常會去那裡⼀一塊拔

草。

我們是從「⽂文化有根，產業有鏈，治理理有主」來來看我們的南塘⽂文化⽣生活圈的，我特別

想講⼀一下「治理理有主」，因為這樣的⼀一個發展模式是以農⺠民為主體的，它和很多⼤大資本下

鄉還是非常不⼀一樣的。

這兩兩年年我們⾃自⼰己經常會嘮叨「鄉建五⾏行行」（⾦金金⽊木⽔水火⼟土），什什麼意思呢？我們覺得要

把⼀一個村建好，⾄至少在現有的現實的條件下來來看，這樣的五種關係是我們必須要⾯面對的。

「⾦金金」是政府，⼤大家知道政府他非常的強⼤大、堅硬，像筋⼀一樣，他上管天下管地中間管空

氣，你沒有辦法回避他。我今天早上看到⼀一個朋友圈，就講農業部要對所有的合作社做清

理理，你看當年年⿎鼓勵⼤大家成立合作社的是他，現在要清理理的也是他，清理理就充滿了了很多未知

的⼀一些事情，但是我覺得回避不了了。國家提出的鄉村振興等等，我覺得整體的條件是在變



好，就是政府創造的條件是在變好，但是也有很多你不確定的東⻄西。「⽊木」是⽂文化，我覺

得作為⽂文化⼈人這樣⼀一個群體，他對於鄉村的參參與也非常重要，比如說你看⼀一個有⽂文化⼈人參參

與的村莊，村莊的建築都會不⼀一樣，它會有各種不⼀一樣的風格，如果沒有，你會發現⼤大家

建的房⼦子都是⼀一樣的，你家建這樣，我家也建這樣。「⽔水」是指資源。「火」，我們把它

理理解為像合作社這樣的，起組織動員作⽤用。火的作⽤用是什什麼呢？是溫暖，是照亮，就是組

織者的作⽤用。「⼟土」就是村裡的鄉親們。我們覺得如果⼀一個村莊要想好，要想建的好，這

五種關係是相⽣生相克的，這個關係處理理好了了就是相⽣生，⽣生⽣生不息，處理理不好了了就演動作⽚片

了了。

我們村裡的返鄉⻘青年年加入合作社以後，⼤大家會⼀一塊去參參加各種活動，比如去幫⼤大爺家

摘柿⼦子（有的⼤大爺年年齡⼤大了了，爬不了了樹，他們就去幫忙）；參參加廣場舞；參參加移⾏行行（徒步

走很遠去⼀一個地⽅方去野炊）；參參加親⼦子的活動；參參加⽼老老⼈人聚餐等。

我們以前領導⼈人說「我們只有依靠群眾，跟群眾⼀一起，才能創造歷史」，我覺得這句句

話說的特別適合做社區⼯工作的，你不能清⾼高，你不能覺得你很⽜牛逼，你就⾃自⼰己玩，我覺得

社區⾥里里的每⼀一個⼈人群都是你可以依靠的⼒力力量量，你要離開了了這樣的⼈人群，你做社區⼯工作簡直

是天⽅方夜譚。

我覺得⼀一個好的社區就像⼀一束光，它可以照亮社區⾥里里的每⼀一個⽣生命。


