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本文为作者2019年11月14日在福建武夷山市举办的“中国有机30年大会”上的发言，已经作者审阅。

[bookmark: _GoBack]非常感谢顾耀平老师，我和顾老师一直在农业的战线上并肩作战多年，我也做生态农业，但个人感觉更像是一个农业社会活动家，并没有把农业技术本身做好。我主要是从我个人和团队的经历，讲讲我们这些年的一些故事。
一、求学
作为一个青年人，我们选择做农业，背后肯定有很多故事，我现在北京做小毛驴市民农园，同时做了一个爱故乡的公益平台，这次有机三十年大会（1989-2019）的举办，我感触很深。想起了1989年的时候，我还在我的故乡——江西南丰武夷山下的一个小村庄生活。那时候我七岁，我对家乡印象最深刻的是，那个时候的生活是非常自然、田园的，很少用农药化肥，没有塑料袋，我每天放完学就要去放牛、割鱼草，还有砍柴，我想这也是我们在座的很多人年轻时候经历过的生活。
那么为什么三十年，我们整个时代的环境，我们的农业会变成今天这个样子？今天上午有老师说，我们在改革开放四十年的过程中，得到了什么，与此同时又丢了什么？今天做乡村振兴该怎么去找到我们的初心？
我是一个农家子弟，因为1998年长江大洪水、1999年西部大开发，我在2000年高考时，就选择去陕西杨凌的西北农林科技大学读书，攻读的专业是水土保持与荒漠化防治，当时想致力于做黄土高原和西北大漠的治理。
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我想我们的初心，就是做土壤保护。上面这张图片是早些年黄土高原的情况，水土流失非常严重；下面这张图片是今年一个朋友在甘肃拍的，跟二十年前西部大开发的时候已经有了很大的变化。我想这不仅仅是自然环境本身的自我恢复变化，也是我们退耕还林还草等等很多国家政策努力的结果，所以很多事情都是事在人为。
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二、下乡
2004年，当大学毕业的时候，我选择了去河北晏阳初乡村建设学院工作，学院是温铁军老师创办的，当时三农问题是党和国家的重中之重，食品安全问题也已经露出水面，所以我们在那时就成立了一个生态农业工作室--小毛驴市民农园的创始团队都是从这里出来的。那个时候我们就开始琢磨怎么不用农药化肥，把菜种出来，把粮食种出来。
我们做的工作非常多元，包括农民合作组织、生态农业实验、生态建筑推广、农村社区的综合可持续发展、国内外乡村建设研究等。我们团队一致认为，我们搞生态农业、搞有机农业，不能单纯从农业本身去考虑，一定是要镶嵌在整个农村社区以及整个乡村环境整体的建设之中。我们希望探索出一个整全的思路，去推动有机农业的发展，而不只是单纯的技术、产品与市场。
三、进城
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当时在河北办学时，我们就开始组织农民发展合作社搞有机农业，就有何慧丽教授卖南马庄大米的故事。我们就在想，乡村建设光靠农民是不行的，还需要市民的支持和参与。为了解决东西卖不出去的问题，我们在2007年时候进城，在北京林业大学办了第一个有机农产品超市，也是第一个消费者合作社——国仁城乡互助合作社，消费者入股，共同来支持农民的有机生产。但过程并不是很顺利，针对消费者单独的说教工作是非常难的。在2008年的时候，在北京海淀区政府和中国人民大学的支持下，我们创办了小毛驴市民农园，当时的初心是希望让市民下乡当农民，亲自到农场去耕种，到田野里去劳动，体验农民的生活，感受农业的不易，在土地上升华市民对人与土地、人与食物的情感与生命连接。恰遇三聚氰胺事件，小毛驴以CSA（社会生态农业）模式运作，取得了广泛的社会影响。这个过程我们也积累了一大批消费者客户。
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小毛驴的核心业务包括五大板块：
1、 生态方面，包含种养结合、发酵床养殖、粪尿分集厕所、人工湿地等，形成生活化的生态教育。
2、 产业方面，第一个是蔬菜生鲜宅配，这也是农业领域最早的快递业；第二个是租地种菜。十年来，我们前前后后服务了三千多个市民家庭，一年的产值将近一千万；这种CSA产销方式，缓解了食品安全危机，也改善了城乡的关系，在社会上形成了很大的影响。
3、 人才方面，我们实施CSA人才培养计划，学制8个月，每年招生10个青年。
4、 组织方面，发起并推动全国CSA大会和农夫市集。
5、 文化方面，包括自然教育和爱故乡，其中自然教育也是小毛驴的重要营收渠道。
可以看到小毛驴是一个典型的社会企业，我们有六个公益项目，还有六个商业项目，他们相互养育，互促发展。同时，也得到了政府、高校、企业及一大批市民的支持，还有本地农民、大学生、媒体、NGO等等的参与，所以说生态农业是一个多方参与共赢的产业。
这些年，从小毛驴走出去了很多人，也孵化了很多的社会企业，有农夫市集、社区店、农产品销售平台、还有城市里的都市农业项目。所有这些项目都是以社会企业的方式运作，一边去服务生态农业的社会议题，同时要靠经营生存下来。我们都是中小型企业，不是大农场，也不是大的农业公司。
我们最终的目标，是希望实现这样的一个构架：农村搞农民的有机生产合作，城市搞市民的绿色消费合作，最终形成城乡互助产销共同体。农业只靠初级农产品本身是很难盈利的，一定要在加工、流通、金融等容易产生利润的领域占有一席之地。
四、归乡
[image: ]7
在2012年CSA运动正如火如荼地在各个城市展开的时候，我们为什么又要发起爱故乡活动，回望乡土呢？
作为乡土中国，社会上有一个说法，我们每个人往上数三代，其实都是农民。2012年，有一个比较大的社会思潮，很多人开始谈乡愁、谈故乡沦陷、谈逆城市化。中央也在2013年提出要“记住乡愁”。为什么会有乡愁呢？其实是在快速的城市化过程中，我们都感受到农村空心化、家乡荒芜带给人们精神情感上的缺失与忧虑；寻根怀旧，是社会的普遍情愫。而将CSA运动累积的中产群体的优质资源导流到乡村，助力农民安居乐业，生产优质安全的农文旅产品，才能有市民的餐桌安全、美好生活。为打破城乡壁垒，爱故乡，孕育而生。
乡村的价值是什么？乡村不止是一个简单的种菜种粮的生产空间，它具有丰富的生态、生产、生活、文化传承功能，特别是具有巨大的社会功能，它是中国应对全球化挑战的一个“压舱石”，是宏观经济危机软着陆的基础，这也是现在为什么要谈乡村振兴的一个重要的原因。总之，因为乡村有这么丰富多彩的内涵价值，我们做有机农业、做生态农业，就要有一个更全面的视角。
为了以故乡情怀唤起城乡居民关注家乡、建设乡村的热情与行动，在2012年第四届全国CSA大会上，我们就面向全国发布了“爱故乡”计划，大会的主题也设定为“爱生活、爱故乡”，希望大家以一种生活者的姿态，推动生态农业与乡村建设，并将城市与乡村真正地连接在一起，共生共荣。在这七年的过程中，我们也形成了相对有特色的运作模式，就是以文化为纽带，以人才为核心，以组织为载体，以产业为手段。
古代说“皇权不下县”，县是有一定的地域面积，特有的自然地理环境，相对独立的人口、政治、经济条件，具有鲜明地方特色的方言、习俗和历史文化的一个相对独立的地方。爱故乡的活动主要在县域展开。同时，我们也把之前小毛驴推动发展的CSA模式，从过去以北上广为中心，逐渐下沉到二三线城市，变成返乡青年、地方乡贤也能参与的地域可持续发展与生活模式，经营成本低、家门口就业，离土地很近，离人民群众的生活也很近。
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（一）文化传承：通过挖掘地域乡土文化，找回文化认同，重建文化自信
这是我们2013年发起的“发现故乡之美”活动，通过写文章、摄影、纪录片、音乐、绘画等，把地方的文化资源挖掘出来。我们做有机农业产业，也应该注重挖掘我们土地所在村落的内在文化资源，并将其融入到产品的故事和包装中，比如武夷山的有机农产品就会有武夷山的风味。这是2016年发起的寻找故乡之歌、大地民谣--故乡之歌晚会，这是我们的村歌计划，协助村庄创作村歌并录制MV。我们做农业，也可以创作自己的企业、农场歌曲，比如我们小毛驴市民农园就有园歌——《行走在田间》，很好听。园歌可以帮助你的品牌传播，展示你的企业理念、企业文化和产品特色。
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这是我们爱故乡文学与文化小组开展的工作，网红作家黄灯是组长，韩少功是顾问。通过故乡纪事、乡土书写，记录地方的历史，记录世事变迁，记录人间的悲欢离合。很多本地的作协、文联也发动起来，参与到我们的活动中。这次有机30年大会上的一个册子，就是写南平新农人的故事，我觉得写的特别棒，很有温度。
开发本地乡土教材，编撰村史村志，拍摄方言电影等，用一些时尚的方式，记录和传播本土知识与文化。我们在全国各地有很多博物馆，涉及农耕、民俗、航运、铁器等不同主题，特别是农耕和铁器博物馆，更是记载了地方的农业历史，农民世世代代的乡居生活。如果能把这些在千年农耕文明时代产生的文化元素融入到我们新时代的有机产业之中，不仅能为我们自己的产品特色增能，也传承活化了地方历史。
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（二）三位一体的“人才振兴”：发掘乡贤人才，培养组织人才，转化专业人才。
首先是挖掘乡贤人才，主要做法就是“爱故乡”年度人物评选。我们每年要从全国海选出15位代表进行表彰。2014年到2018年五年间，我们从全国26个省征集到213个候选人，最终评选了76位代表，分布在生态农业、环境保护、文化传承、乡村教育等不同的领域，从30岁到90岁都有，主要沿着长江、黄河分布，和中华文明的发源地是高度吻合的。他们是坚守在地方、建设家乡的“爱乡勇士”。我们去年年底出了一本书，叫《新时代乡贤》，记述了其中28个爱故乡年度人物建设家乡的故事。他们其实是乡建的国宝，很多人都七、八十岁了，如果我们年轻人不去做这些抢救记录的工作，那么他们的乡建经验与精神、乡村的文化传统就会断层。
[image: ]12
其次是培养组织人才，也就是青年爱故乡。这些图片是我们每年组织年轻大学生在农村开展调查研究工作的一些场景，我们也会请爱故乡年度人物到大学校园分享他们的人生故事。大学生在与社会基层、乡贤人物的不断互动中，去完善三观、找到人生使命。我们的理念叫做“从乡村出发，从世界回来”，通俗讲就是“在地行动、全球视野”，这些从农村出去的农家子弟，去城里上了大学，应该掌握本领，把城市文明、把世界各地的美好东西重新带回到乡村，让乡村的人才与文化得以更新，并生生不息。
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举一个例子，小毛驴市民农园2011年的实习生——梅和鱼，他们回到家乡以后，做了一款名为蚕丝被的产品。他们不仅恢复了种桑养蚕，而且也把家乡做蚕丝被的传统手艺传承了下来。返乡第八年的时候，他说，“回到故乡，发现和找到属于那块土地的风味，这是有着故乡的风味，有着绵延不绝的历史。”“我们希望乡土可以展现其力量，希望农民和手艺人可以骄傲地站立，希望祖先的土地可以绵延不绝地讲述澎湃人心的故事，更希望我们这一代人能赋予“身份农民”新的意义和价值”。所以做农业，要和五千年的农业文明续上，而不只是我们当下的十年、二十年的探索，这样他的产品就能找到自己乡土的DNA，就有故事，就有生命力。
最后是转化专业人才，就是培养各种爱故乡专业小组，让每一个人在乡村都能找到发挥他们专长与能量的位置。目前我们已经发展了乡土博物馆、爱故乡文学、乡土工匠、乡村文艺、生态农业等多个爱故乡专业小组，未来的目标是培养100个爱故乡专业小组。通过市民下乡、能人回乡、乡贤兴乡，推动乡村人才振兴。延伸到有机农业领域，也应该加强专业分工和专业人才合作。
（三）平台搭建：城乡互助，跨界融合；集成创新，共建家乡
2017年国家提出乡村振兴，爱故乡开始以省市为单位，搭建城乡互助、跨界融合的爱乡平台，通过集成创新，共建家乡。这些年培养的农民合作社网络、CSA生态农业网络、各地的公益伙伴、环保小组等等，大家都在各自的专业领域中开展工作，那么我们希望以地缘、血缘为依托，在家乡这个地理空间，把大家集合起来，让每一个人的经验、每一个机构的资源，能够在家乡建设的平台上找到自己的位置，发挥自己的作用。在自然与文化、国家与地区、城市与乡村、历史与未来的时空下，找到自己扎根、奋斗的坐标，找到新时代乡村建设的使命；有了坐标，我们不再迷茫，有了使命，我们就可以从小我走向大我。党政主导、社会参与、农民主体、高校指导、企业支持，形成“三百六十行，行行有乡建；九百六十万，处处爱故乡”的局面。
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我们在各地筹建爱故乡工作站，作为地方性的爱故乡公益服务平台，成为下乡市民、返乡青年与本地乡贤合作推进家乡建设的桥梁与中枢。这是河南、湖南爱故乡工作站成立仪式，这是海南返乡大学生团队，他们在各市县都有分队，倡导就近服务家乡，大学毕业后也可以返乡创业，推动社区营造。我们也会在各地做一些爱故乡沙龙，这是河南南阳周庄爱故乡年会，每年春节，从天南海北回村的人们，和留在家乡的父老乡亲，一起聚聚，“叙乡情，联乡谊，爱家乡，谋发展”。这是我们不同主题的工作坊，通过共同分享学习，激活地方的内在生命力，并相互滋养陪伴。
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我们从2013年至今办的全国爱故乡大会，从北京到福州到重庆，前后有几千人参与。既是在地共学的一种方式，也籍此表彰年度爱故乡的优秀代表。这是我们刚刚和湖南长沙农业农村局合作的第七届爱故乡大会，第一次将爱故乡大会与在地的乡村振兴工作结合起来。爱故乡，已经不仅仅是简单的文化表达，更是对一个地方乡村振兴全面的动员和参与。
（四）社企孵化：社会企业，生活乡建
我们希望以社会企业的方式，以生活乡建的心态，来推动乡村振兴的工作。特别是我们从事有机农业、发展CSA，我认为最终的目标，是保障农人生计，保护生态环境，活化我们的传统文化，过一种有机的、健康的生活。通过市民下乡与农民联合创业、农业进城与产销公平对接，形成一个良性的循环，推动村镇复兴和城乡融合。
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爱故乡驿站--回到家乡的中转站，是集社区活动、培训交流、美食民宿、地域文化展示为一体的实体空间；也是孵化社企项目，推广家乡文化、物产和生活，促进在地可持续发展的地方社创中心。
我们在湖北罗田县尝试做了第一个爱故乡驿站，在湖南长沙望城区做了第二个爱故乡驿站，也是溪云耕读书院所在地。在这里既能喝茶、看书、玩音乐，还有民宿和农场，是将爱故乡行动与CSA产业结合形成的一种乡居、乡建模式。这是市民下乡的耕读之地，也是返乡青年的修身之所。总结一下就是“耕读书院、滋养乡村；爱乡驿站、连接城乡”，这是符合中小县城乡贤人的心理和行动尺度的。
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第二届云南爱故乡沙龙，是与云南生态农业年会（CSA网络）一起举办的。作为一个地方乡建平台，他们将云南的自然多样性、民族多样性、文化多样性和物产多样性结合起来，很有特色。
这是湖南长沙望城区的靖港古镇，长沙市四个乡村振兴示范镇之一，2019年爱故乡大会是在这里举办的。这里聚集了三四十位年轻人，他们既有返乡做家庭农业的，也有做文创的，举办沙龙，搞音乐，摆市集，活动丰富多彩。他们今年暑假还把本镇的二十个高中毕业生、大学生集合起来，举办了第一期靖港青年成长营，他们重新认识家乡、一起建设家乡。下一步计划把本镇一个农场接过来，建一个立青学院，作为爱故乡的社创孵化基地，也作为小镇的乡村振兴人才培养基地。未来我们在地方上做CSA和爱故乡，可能就以这种形式来参与推动，让新农人和乡贤，包括音乐人、作家，让他们能为这件事情服务创造一个空间和载体。
只有人才的回归，青年人的加入，乡村振兴才有未来。希望通过我们的努力，会有更多的年轻人回到故乡，能够在乡村这个广阔天地大有作为！
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