王德斌：如何永续互助？详解生态农业组织的协作之路
本文来自于2020年2月28日西厢房乡侬学堂组织的线上直播王叟民“生态农业组织的协作之路”的分享内容。

简介：
王叟民，云南宣威人、乡村发展工作者、关注乡村综合发展和可持续食物体系，『见心』文创社联合发起人、云南永续农业协作中心联合发起人、抚仙谷·稻作复兴计划联合发起人、云南爱故乡工作站联络人，目前运营乡村土货栈。

正文：
我们应该重新认识从城市到乡村、从土地到餐桌、从生产者到消费者、从现实到未来的关系和价值体现，让我们的乡村能够重新被发现被珍视！
——王叟民

各位朋友们好，今天我为大家做一个关于“生态农业协作”的分享，分享内容包含三个方面：一是近两年来我们在云南尝试的生态农业的协作性网络——云南永续农业协作中心的实践情况；二是去年发起的抚仙湖稻作复兴计划的一些实践经验；三是疫情之下，生态农业相关从业者之间该如何团结互助。

1、云南永续农业协作中心的缘起与实践
首先，我为大家带来云南永续农业协作中心的实践分享。
我曾经参与了温铁军老师团队组织的农村可持续发展人才培养计划，从2007年开始，差不多十年的时间，我接触了全国各地的几十个乡建项目，在村庄里做农民合作组织、生态农业、乡村文化等相关工作，积累了一些乡建经验。
2017年3月，我回到了故乡云南，并与云南做生态农业的一些朋友取得了联系。当时云南从事社会生态农业的农友还是很多的，只是彼此往来不多，即使有合作，也是没有情感链接、没有信任链接的商业合作。当时，大家都认为，生态农业需要团结、合作，但是具体该怎么做，却没有明确的思路。
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后来，我们总结了一些关于生态农业面临的问题：
一、生态农业的生产端。生态农业的生产困境包括六点：1、造假，某些地方生产的生态产品不一定是生态的，不同区域、不同水平急需技术分享支持（尤其是病虫害防治技术）；2、茫然，生产者、从业者不知道该用什么样的生产方式和生态农法；3、苦恼，对市场很苦恼，不知道生态产品种出来之后能否卖得出去，能卖到哪里去；4、价格战，为了把产品卖出去就开始拼价格；5、乏味，眼里只有产品无生活，非产品元素挖掘少；6、掉坑，盲目无序涌入生态生产。
二、生态农业的平台端。生态产品的平台端中，包含产品可靠性、产品溯源性、市场竞争性、产品丰富性、平台贡献性。但目前的生态农业溯源性较差，市场的竞争力较低，产品的丰富度也相对较低。如今，大部分生态农业希望平台能够发挥流通、销售的功能，但现阶段平台端的贡献较小。
三、生态农业的消费端。生态农业的消费端的问题有3点：1、消费者基数相对比较小；2、消费者分散，例如在昆明，可能有不少生态产品消费者，但是如果按区划分，人数就比较少。这样一来，消费者的声音和力量并不能在生态农业中发挥出来；3、生态消费者正在逐步分化，认可生态消费的消费者因为各自观念不同而发生不同要求，比如分为：素食主义者、环保主义者等，导致消费端的力量进一步弱化。最终反作用到生态农业的平台端，导致平台端的贡献进一步变小。
总而言之，生态农业虽然已有十多年的发展，但是生产端、平台端、消费端三者并没有形成一个良好的和谐关系，所以生态农业需要更好地互助协作。
2017年，我回到云南之后，就通过线下实地探访的方式，先后探访了几十户农户生产者，几十个农场生产者，几十家生态食材体验馆和电商平台，几十位生态食材消费者，当然还有很多与乡建及农业相关的其他机构，和大家进行了前期的沟通交流。
2018年2月6日，在大家的共同努力下，云南永续农业协作中心成立。5家发起组织分别是：乡村土货栈、润土帮帮、梓盟农业、臻和农业和素味。为了永续中心的可持续发展，伙伴们采用了去中心化轮值制度及AA制度。
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永续中心发起成员负责人合影
目前我们的成员情况大致为：发起成员5家、正式成员13家、准成员12家，以及其他联络农场20余家。成员均是先加入我们的活动，一年后进行考核评估，最终成为正式成员。云南永续农业协作中心其实是一个网络性的生态农业互助平台组织，非实际注册组织。
那么这些年，云南永续农业协作中心都做了些什么事情呢？
我们是从臻和农业的一场品桃宴，即红心桃品鉴会开始的，随后我们又做了一些不同的产品赏味活动、品酒会、学习培训等。我们每年还会举办永续农业协作中心的年会，到目前为止已举办了两年，每次约一百人左右的规模，活动费用由出席者共同出资。
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品桃宴
同时，我们也开展了一些生态农产品的溯源考察活动，如：臻和农业普洱茶园基地考察、水正农业生态鱼考察等。
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农场探访寻品
其次，我们配合成员组织共同开展活动，如：梓盟农业周年庆活动、云南腊月杀猪饭活动等。此外，我们在线下也开展了产品流通、推广展示活动，如：年末在昆明最火地段之一的同德广场，与生态农业圈共同举办年货街活动。
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梓盟四周年活动
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沙朗杀猪饭
在活动过程中，我们借鉴了袁家村小吃街的承诺模式，承诺我们年货街的产品均不使用农药、化肥、添加剂，如果有违规产品，则永久退出生态圈。
除了年货街以外，我们所组织的活动还包括农业节庆、农事活动等，如：在臻和农业200余亩桃林中，连续两年组织举办“桃花会”。今年由于疫情原因，暂缓未组织。
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桃花宴
梓盟农业是一个主打胡萝卜和西红柿的云南最早CSA农场之一，我们还在那儿组织举办了西红柿节和西红柿派对。
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梓盟田庄农场番茄派对
鉴于生态农产品与“食”息息相关，所以我们也常组织各类餐会，如：在百亩桃林中组织桃花宴、在昆明生态食馆“土生食馆”组织全笋宴等。
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全笋宴
永续中心秉承各美其美，美人之美，美美与共的开放态度，与相关组织跨界合作。目前，云南永续农业协作中心的合作伙伴有：中国农业大学人文与发展学院社会食物团队、云南主妇圈、古秾工舍、北京参与式保障体系研究会、情意自然全国共学圆、社会生态农业CSA联盟、北京爱故乡发展中心等。
当然，我们也与云南本地的其他伙伴合作，如：古秾工舍、云南主妇圈等，一起参与他们主办的各类更加丰富多彩的活动。
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花朝节
以上是两年来，云南永续农业协作中心开展的活动、学习交流、年会、基地探访等工作的大致情况介绍。
那么云南永续农业协作中心是如何运作呢？我们总结了“永续15条”，它支撑着永续农业协作中心的运行。
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永续15条
云南永续农业协作中心的基本运作模式为：管理委员会，即：发起单位每家单位1名，到今年扩充后共10名委员会成员，进行重大决策的商议和制定。每个月由1名成员轮流负责当月工作，没有正式工作人员、没有固定办公场所，所以没有场地、房租、人员等花费，可以减低成本开支。在架构上来说，没有直接的上下级关系、没有领导，所以云南永续农业协作中心类似联盟，但不是标准意义的联盟架构，因为每个人都是这里的主人。
当我们有一个具体的项目需要开展时，会由一位召集发起人来做负责人，从整体上来说，云南永续农业协作中心没有总负责人。但是，我们有一定的要求，如：整个协作中心本身没有运作、办公等开支，只有在具体开展项目工作时会有成本开支，因此，成本开支由活动的具体参与者以AA制来进行共同分摊。
云南永续农业协作中心的基本构想：以台湾的慈心、里仁为学习借鉴，致力于在云南推动这四个方面的工作：
第一：发展云南PGS网络（参与式保障体系）。因为我们现在的农产品信任问题亟待解决，对此我们希望发展PGS；
第二：研发永续银行。即永续农业的货币，我们认为每个人的劳动付出都是有价值的，但是此价值不一定能完全用现金来体现和衡量，或者说不必要完全依赖现金来进行处理。所以，我们正在尝试研发永续工分的系统；
第三：推进云南种子网络的发展和完善。因生态农业种子的重要性，我们一直在组织生态年货街，以及结合节庆、农事开展田园集市等；
第四：筹划永续学堂。与其他所有行业一样，学习是进步的阶梯，从事生态农业也是学无止境，我们希望用永续学堂这个学习平台互相交流学习，并邀请外界专业导师来进行分享。

2、抚仙谷稻作复兴计划的经验
正如以上提到的配合节庆、农事举办的活动，“抚仙谷稻作复兴计划”实际上是我们与一些伙伴好友从活动出发，进一步深化的项目，以尝试弥补类似桃林活动等这类活动仅限于一年一度的遗憾。
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抚仙湖流域
抚仙谷稻作复兴计划的选址是在云南澄江县抚仙湖的南岸。最初的契机，是源于两位从广州返乡创立“晶喜庄园”的庄主。2019年，我们在组织永续活动的过程中认识，后来大家促成了在抚仙湖尝试生态稻作的想法。
这是我们的项目田地，由于抚仙湖的生态保护措施，这一片田地已经荒下来了。
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项目田地
抚仙谷稻作复兴计划，具体来说，就是以返乡青年、乡村发展工作者为先导，组成抚仙谷稻作生态系统复兴小组运营团队，以“共有”20亩稻田为复兴计划试验田，逐年带动在地农民组成合作社，与消费者和流通组织等协力，策划稻作与米食相关的延伸活动，在生态技术支持下复兴抚仙湖生态稻作。
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这个项目带有社会公益性，区别于一般的商业化项目，落脚点是与稻作所在村庄发展结合，不是一个纯粹的种植项目，而是以稻作生态位切入，活化村庄传统文化，以稻米与体验活动为产品及服务，复兴乡村。
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生态稻作
抚仙谷稻作复兴计划的人员参与主要方式有4种：
1、抚仙谷稻作顾问：对生态稻作文化、种植、技术、销售、文创等有经验的市民可以成为抚仙谷稻作的顾问；
2、抚仙谷稻作见证大使：参与抚仙谷稻作体验活动，经双方同意可以成为抚仙谷稻作生产记录的见证者，消费抚仙谷稻米享受优惠；
3、谷东（全年谷东、半年谷东、季度谷东）参与：按照全年、半年、季度预订预购消费抚仙谷稻米，抚仙谷按月配发稻米；
4、抚仙谷稻作合作伙伴或团长：有社区店、实体店或电子商务等的市民可以申请成为抚仙谷稻作的合作伙伴或分销团长。
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核心团队
这是我们稻作复兴团队，一共有7位发起人。其中有做新媒体的，有做乡村发展工作的，也有做庄园的，大家来自不同的专业领域，有不同的分工。
一年来，我们用自抚仙湖的国家饮用水储备水源进行一类水灌溉、全程人工除草、不施用农药、产品经诺安的284项农药残留检测全部未检出、6项重金属检测（其中4项未检出，2项远低于国家允许标准）。
这就是我们2019出产的稻米，这是稻米的基本包装。
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产品包装
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产品设计
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产品图
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产品图
24节气的每一个节气，我们都做这片土地的记录和观察。我们也在尝试，是否可以将24节气的习俗、食物与我们的抚仙谷稻作结合起来。除此以外，时下广受欢迎的抚仙谷农耕活动也时有开展，如：夏季巡田、自然观察、稻田音乐会等。
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夏季巡田
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自然观察
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稻田音乐会
其中有两项活动尤为隆重：其一是开秧门，我们在插秧的时候融入了祭祀环节；其二是丰收节，丰收节以丰收祭祀开场，内容包括从割水稻到最后成为粒粒大米整个流程的体验、汇聚了各地大米的百米展，以及稻田音乐会、诗歌会。
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开秧门
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丰收节
同时，我们邀请当地老奶奶带大家体验编织稻草的DIY乐趣，更有云南永续协作中心的伙伴们共同摆摊搭建的稻田市集。现场还开展了生态稻作的相关技术学习，涉及包装、销售等环节的交流活动。
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稻草DIY
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稻田集市
抚仙谷稻作复兴计划，是希望以抚仙谷稻作为基础核心，借鉴日本的稻田画，进行一定的艺术展示；借鉴日本越后妻有大地艺术节、台湾池上稻田艺术节、台湾中兴谷堡稻米博物馆等前辈们的相关经验，构建抚仙谷稻作生态生活方式和生态村。
这是我们规划的120多亩的稻田，目前实际耕作50亩。
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平面图
红色部分其实是抚仙湖的标志，抚仙湖大致的形态，也会成为我们稻田画作的灵感图案。
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分区图
这是我们在稻田未来的主要道路系统，道路系统将不会采用全部硬化的方式。
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道路系统

3、疫情之下，生产者与消费者如何永续互助
目前生产者与消费者之间面临的问题有四方面：
第一，受到疫情的影响，生态农业生产端有些生产原料因交通或生产的缘故，不能及时供应到位；
第二，部分生产者的产出品由于疫情下物流、交通的阻碍，无法快速抵达市场；
第三，眼下有些生产者的部分产品出现断货情况，供不应求，而有些生产者的产品则滞销，急需协助互补；第四，消费者所需的米面粮油等基本生活物资无法稳定供应。
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基于以上问题，在这一特殊时期，我们能不能优先以米面粮油、肉蛋奶茶、蔬果这些基本生活品进行生产端、平台端供应整合，集体与顺丰谈快运，供给到城中有消费需求的个人和家庭？
最近，由云南永续农业协作中心和云南云丰耕乡合作社联合相关生产者，发起了“永续互助口粮抗疫计划”。我们选择了一些产品，承诺在疫情没有完全好转、快递未完全恢复正常前，提供优惠价格，以顺丰配送到有需要的市民手上。
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同时，我们希望在这个时候，鼓励生产者和消费者之间更多的互动交流。因此，每天我们都在邀请行业的老师或生产者在我们群里做一些分享。
截止3月12日，该计划运行了12天，进入第二轮活动。微信群有480多人，主要有生态农业生产者、生态产品流通者、生态产品消费者及其他，以云南为主，也有省外的同伴。
目前强有力深度参与该计划的是永续中心云丰耕乡合作社成员(梓盟农业、臻和农业、素味、乡村土货栈、乡粮人、润土帮帮、土生食馆、抚仙谷、柠檬君·眷村、晶喜庄园)，协力参与的有昆明小农、康丽土货、妙耕有机、四川我家菜园、四川董山药、四川原乡味觉、德强天麻等机构。
首轮活动主要是口粮优惠购、每日生态品秒杀、生产者分享、生态品义拍、群内生态品抽奖、嘉宾分享。第二轮活动主要是生态食材采买司长慧眼、生态食村伙夫下厨房、嘉宾分享、生态产品秒杀与义拍。
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截止12日，已有近16位生态生产及流通者在群内分享互动，各参与口粮计划的生产流通平台店铺流量、产品销售、客户数等有一定增长，该计划也得到群里朋友喜欢，纷纷给出建议，比如是不是可以组织群团购、试吃活动等。
我们邀请了17位嘉宾分享，比如说社会化生态农业CSA推动者石媽老师分享了疫情之下一二三产融合的价值；土生食馆杨丽芬分享了中国小森林---土生食馆的故事；乡味·朴食坊郝娟分享了零废弃生态餐厅实践；古秾工舍邹长斌分享了疫情之下城乡互助与乡村振兴的思考；自然农法践行者安子曦分享了生物多样性在自然种植中的重要性与技术选择等等。
最后，我们还希望在生产端进行进一步的优化和匹配，做好联络、沟通消费者的工作，争取在生产者、平台、消费者三方之间能够达成最优协作的和谐关系。
以上只是我个人参与的一些生态农业工作和实践，很高兴和大家分享，也希望能收到大家的宝贵建议和意见。

4、老师答疑
1、请问王老师，您返回云南之后支撑您工作的资金如何筹措？抚仙谷稻作复兴计划的推进中和农户的关系如何？
王叟民：
我是2017年元月回到云南，从3月份开始就一直在云南工作。现在在运营乡村土货栈，有一家店铺，另外在抚仙谷稻作复兴计划中，作为联合发起人有一定的股份。
2019年是我们抚仙谷稻作复兴计划的第一年，一共50亩稻田，我们7位发起人负责其中20亩的耕种试验，另外30亩稻田由在地的3户农户一起耕种。整个过程中，活动的策划和组织主要由我们进行，农户也会参与到活动中。最后稻米的销售环节，我们以合理的价格对稻谷进行销售。
我们认为耕种还是当地人更有经验、更熟练，所以会逐步把这20亩稻田也交到他们手中，并帮助他们组织合作社来负责生产、储存、加工。当然，他们也可以讨论协商出他们认为合理的价格。我们主要负责产品流通，以及一定的产品再开发，我们的角色更倾向于做好文化类活动及产品深化开发等工作。
众所周知，抚仙湖是国家著名旅游景区，未来我们也希望更多从旅游、文创方向去努力，包括用农户房屋合作改建的乡宿，带动手作的副产品，不过还是以农户牵头，我们辅助流通的形式来开展。
 
2、抚仙谷稻作复兴计划的过程中，有政府的参与和扶持么？
王叟民：
目前，对于抚仙湖稻作复兴计划，村、乡、镇政府都觉得我们的想法很不错，总体是比较支持的。现在，抚仙湖的环保工作是重中之重，所以这样的生态耕作方式和我们的一些思路都比较能得到政府的认可。包括我们去年国庆前举办的丰收节活动，也得到了地方政府的大力支持。我们的道路平整工作也是镇政府帮助解决的。政府在整个生产耕作环节也给到我们支持，地租上有每亩几百元的补贴。
其他的更多项目资金支持，由于项目还处于初期，期待在未来跟大家有更多分享。
 
3、生态农业如何保证产量？
王叟民：
生态农业并非是无技术的农业，也并不绝对低产。把“水肥土种密保管工”做好，那产量就不是问题。
好的品种，适宜种植地的品种，其生长抗病性抗逆性会相对更好。耕种地水充足给予生长过程足够的需水，而且水未污染，那作物也相应会生长得好。
生态农业不是不用肥，是不使用化学肥料及有问题未充分发酵的农家肥及生物肥，使用充足合理的生态肥，作物会更强壮，收获也会多。
合理地深耕土地、培养微生物，合理密植，做好植物保护，田间管理，还有种植中工具的使用，形成综合的优良体系，生态种植不会减产，至少不会减得那么厉害。比如我们云南梓盟农业生态种植西红柿，可以做到亩产8吨。
 
4、您觉得这次疫情给生态农业带来了什么样的影响？
王叟民：
关于这次疫情，由于我的身份证是武汉的，所以从1月15号开始一直在家中不曾外出，直到前天才来到朋友农场。出门后，一开始还是有些担忧和恐慌，后来觉得在这个时候还是应该做一些力所能及的事情，所以与伙伴们联合推出了互助口粮抗疫计划。我们觉得在疫情不能改变的客观现实之下，自我做出改变才能带来积极影响。
对于生态农业来说，疫情也会让大家更加意识到协作和互动的重要性。任何人都不是全能的，也无法成为一座孤岛独善其身。通过这次疫情，让我们更加深刻地认识到：消费者和生产者之间相互依赖的关系。
 
5、如何约束农户生产出的稻米质量呢？
王叟民：
首先，如何选择农户非常重要，我们要想办法选择有合作意识的诚信农户；其次，对种植过程中的具体要求，要跟农户进行多次讨论并正式签约；再次，对产品进行抽查检测，如果出现的问题是明知故犯，则立刻取消合作。
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